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Prologo

| ntcleo basico de la maestria en Ciencias en Desarrollo Sustentable y Gestién
de Riesgos, Facultad de Ingenieria, de la Universidad de Ciencias y Artes de
Chiapas (UNICACH), publica periédicamente compilaciones para presentar re-
sultados de investigacién de estudiantes, cuerpo docente y distinguidos invitados.

En esta ocasidn, se ha dedicado la obra al Mtro. Christian F. Camacho Mén-
dez, egresado de nuestra maestria, con motivo del Premio Nacional al Mérito Ar-
chivistico 2022 otorgado por el Archivo General de la Nacién (AGN), que recibié
como coordinador y responsable del Archivo Histérico Municipal de Tapachula,
primera vez que el estado de Chiapas recibe este galardén.

La obra se divide en dos bloques, el primero dedicado al tema archivistico,
donde se reimprime el trabajo ganador del Premio Nacional al Mérito Archivistico
2022 escrito por nuestro egresado y que redacta bajo el seudénimo del personaje
histérico Vicente Riva Palacio; un ensayo del Mtro. Heriberto Cosme Lépez Moli-
na, que fungié como coordinador general de transparencia, acceso a la informacién
publica y proteccién de datos personales del ayuntamiento de Tapachula, y fue un
aliado importante para la obtencién de este premio y un reporte de actividades
de estudiantes de la Licenciatura en Historia, Facultad de Humanidades de UNI-
CACH, sobre las Jornadas Archivisticas de Tapachula, proyecto interinstitucional
entre el ayuntamiento de Tapachula y la UNICACH, que permitié el gran éxito
en materia archivistica del Archivo Histérico Municipal de Tapachula.

El segundo bloque consta de textos en formato de articulo cientifico social y
son resultado de investigaciones realizadas en la maestrfa en Ciencias en Desarro-
llo Sustentable y Gestién de Riesgos de la Facultad de Ingenieria de UNICACH,
por el cuerpo docente y estudiantes en materia de sustentabilidad y gestién de
riesgos, en esta ocasion, con énfasis en temdtica educativa, esto demostrando el
gran espectro de alcance que tiene la sustentabilidad, que puede abordar temas tan

diversos como la educacién y la archivistica.

Dr. S. Jordan Orantes Alborez






Introduccién a la primera parte de la obra

La trascendencia del ser humano se ha basado en la comunicacién, a través del
intercambio de informacién oral y plasmada en algiin soporte, las cuales estas
tltimas se han ido concentrando en los archivos, permitiendo conocer la evolucién
que ha tenido el ser humano histéricamente. Es por ello mencionar el rol que han
jugado, juegan y jugardn los archivos es de vital importancia, y surge la necesidad
de crear estrategias y mecanismos para la conservacién y preservacion de la memo-
ria documental.

Por lo anterior, actualmente contamos con un marco normativo, la Ley Ge-
neral de Archivos y la Ley de Archivos del Estado de Chiapas, a la cual debemos
darle cumplimiento con la instalacién de los colegiados y el funcionamiento de los
sistemas institucionales de archivos, con la finalidad de crear archivos funcionales
acorde al ciclo vital del documento, asi como del rescate de la memoria histérica.

En este sentido, se presenta el arduo trabajo realizado por el Archivo Hist4-
rico Municipal de Tapachula, conforme a la aplicacién de la metodologia archivis-
tica, la legalidad de sus procesos, la construccién de sus instrumentos archivisticos
y de las situaciones adversas por las cuales tuvieron que experimentar, para final-
mente lograr la digitalizacién de varios fondos documentales y culminando con la
obtencién del Premio al Mérito Archivistico 2022; sin antes darnos un bosquejo
contextual histérico de Soconusco.

Siguiendo esta misma idea, al contar con archivos institucionales publicos
debidamente organizados, se procurard llegar a una sana rendicién de cuentas de
manera transparente, derivado a que en los archivos se encuentran las evidencias
del quehacer de cada una de las dreas que integran las instituciones, informacién
a la cual se tiene acceso, como derecho humano y constitucional; es por ello que
encontraremos un andlisis histérico y exhaustivo de las leyes de transparencia y
acceso a la informacién publica, reflexionando sobre los aciertos y de la falta en la
aplicacién de estas normativas, que permitirian combatir la corrupcién.

Ademis de los documentos de archivos publicos cotidianos, tenemos los do-
cumentos de archivo histéricos, fuentes de informacién primaria de investigado-
res, estudiantes y todo el ptblico en general; en dichos documentos podemos en-

tender el contexto social, politico, econémico, religioso y demds temadticas, de una
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sociedad en particular, una localidad, un municipio, un estado o un pais. Es por
ello que se expone el caso prictico realizado por estudiantes a nivel licenciatura,
enfocadas en el perfil de historia, donde nos transportan a los afos 1861 - 1871,
brindando datos particulares de las situaciones ocurridas en ese periodo, infor-
macién obtenida gracias al trabajo meticuloso en la descripcién documental que
permitié la elaboracién de los instrumentos archivisticos, que permitird el acceso
de esta informacién, de manera clara y especifica; en este mismo tenor, también
encontraremos explicacién de las diferentes situaciones de deterioro documental y
de los agentes que lo provocan.

Derivado a todo lo anterior, es significativo conocer las acciones que se estdn
realizando para el cumplimiento del marco legal en materia de archivos, pero lo
mds importante son los procesos y estrategias implementadas para la organizacidn,
descripcidn, digitalizacién, conservacién y preservacién de la memoria histérica, en
especifico del municipio de Tapachula, metas alcanzadas gracias a las alianzas estra-
tégicas con instituciones a fines, logrando profesionalizar al capital humano, que en

un futuro, serdn los responsables del rescate de nuestra memoria documental.

Mtro. Martin de Jesus Aguilar Palacios
Director General
Archivo General del Estado de Chiapas



Carituro I

PRrREMIO NACIONAL AL MERITO ARCHIVISTICO 2022: ARCHIVO
HisTOricO MUNICIPAL DE TAPACHULA, CHIAPAS

Christian F. Camacho MéndeZz!
Seuddnimo: Vicente Riva Palacio?

1 Licenciado en historia por la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH), maestro
en Ciencias de la Educacion por el Instituto de Estudios Universitarios de Puebla, maestro en Ciencias
en Desarrollo Sustentable y Gestion de Riesgos por la UNICACH, doctorante en Ciencias Sociales y
Humanisticas por el Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica (CESMECA). Formo
parte del proyecto de restauracion documental de Registro Agrario Nacional (RAN) en Chiapas, ha
sido catedratico en materia de literatura e historia en sistemas de media superior UNAM y IB Global,
fue catedratico de posgrado y coordinador de la carrera en Psicologia Educativa por la Universidad
Pedagégica Nacional Unidad 071, actualmente es coordinador y responsable del Archivo Historico
Municipal de Tapachula y ganador del Premio Nacional al Mérito Archivistico otorgado por el Ar-
chivo General de la Nacion (AGN), primera vez en el estado de Chiapas que se recibe este galardon.
Sus lineas de investigacion son en materia de antropologia educativa, historia de la educacion, archi-
vistica, sustentabilidad y arte.

2 “Riva Palacio abandono el ejéreito el 26 de junio de 1867... Juarez le reconocio una fuerte deuda
econdmica por no haber cobrado sus haberes de coronel y general e incluso haber pagado de su bol-
sillo a la tropa durante los primeros afios de la guerra. Riva Palacio se neg6 a aceptar el dinero y se
limito a pedir un favor: que se le permitiera el acceso a modo de préstamo de los materiales existentes
en el Archivo Nacional” (Taibo II, 2020, 326).
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A manera de introduccién y de contexto... Tapachula, Chiapas, es un territorio
donde la pobreza se hace presente. Los tltimos indicadores de CONEVAL (2022)
arrojan que mds del 50% de la poblacién se encuentra en condiciones de pobreza o
pobreza extrema: de 390,076 habitantes registrados en el 2021, 48,556 habitantes
se encuentran en condicién de pobreza extrema y 84,078 habitantes presentan re-
zago educativo, entre otros indicadores y estadisticas que no reflejan un panorama
social y politico favorable, para el desarrollo de la cultura y el patrimonio docu-
mental como prioridad en los planes de gobierno.

En paralelo y registrando incégnitas estadisticas, estd el flujo migrante; Ta-
pachula se convirtié en una contencién debido a la pandemia del COVID-19 y la
encrucijada migratoria. Forbes (2022) senala que “el gobierno mexicano intercep-
t6 a 77,626 migrantes de enero a marzo de 2022, un aumento interanual de 89.3
% frente al mismo trimestre del afio pasado”. Los habitantes de Tapachula de un
dia para otro ven llegar a la ciudad y escuchan los rumores de: “hoy llegaron doce
mil venezolanos, hay dos o tres mil haitianos que andan decidiendo quedarse y ya
tienen lugares en el mercado” ...

Ante este panorama, la vida de un archivista en el Archivo Histérico Mu-
nicipal de Tapachula, no es fécil; el sueldo es bajo y los apoyos muy modestos,
reduciéndose sdlo para articulos de papeleria y la buena voluntad de improvisar y
administrar lo poco que se obtiene para custodiar los documentos histéricos. Las
prioridades de los gobiernos estatales y municipales van para el combate a la pobre-
za, alumbrado publico, seguridad y uno tiene que entender.

El clima juega en contra, la humedad es el tremendo enemigo de los grupos
documentales, el mds celoso lector que se come las itdlicas y las encadenadas de las
fojas, andar buscando la humedad, el 6xido, conteniendo el hongo y “tantedndole
al aire acondicionado” para preservar lo mejor posible los documentos. Buscando
remedios con gel de silice y para los muros, legia y vinagre.

Ya no se diga explicarle al de “recursos materiales” y al de “compras” el porqué
de los guantes y los cubrebocas, jpedir batas ya es un lujo! No se diga de esperar
un bono o el aguinaldo para comprar de manera personal una escobetilla de “pelo
de camello” o alguna cinta libre de 4cido; sofar con una tarja y una redecilla para
lavar los documentos de Gerénimo Cardona, gobernador y comandante General de

Chiapas al tiempo de la guerra entre México y Estados Unidos, suena a una utopia.
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Sin embargo, el 4dnimo no decae y llega la imagen de Judrez ante la inter-
vencién francesa como inspiracién para continuar, recordar que se tuvieron que
esconder 55 bultos, en la “Cueva del tabaco”, el 4 de septiembre de 1864, el archi-
vo de la nacién escondido de los invasores y todos los que decidieron callar el pa-
radero de los documentos anteponiendo su vida (Taibo II, 2020). ;Los archivistas

somos muy resilientes!

La encrucijada del Archivo Historico de Tapachula... la falta de
identidad y el diagnostico

Aparte del contexto social planteado, uno de los grandes problemas del Ar-
chivo Histérico de Tapachula es su falta de identidad, ni siquiera los cronistas de
Soconusco pueden atender este gravisimo problema, el ciudadano tapachulteco y
soconusquense estd inmerso en su historia contempordnea, en la llegada del tren
y “la ruta del café”. Ciudadanos obstinados en recordar sus viejos edificios de la
infancia, pero no recuerdan mds alld, la escuela se encargé de cultivar el olvido y
amordazé la verdadera historia de Soconusco. La historia es un elemento funda-
mental para la construccién cultural de los sujetos, dependerd de la construccién
histérica el que una persona se considere parte de una colectividad, que se identi-
fique con otros en un determinado contexto y que se construya una realidad ideo-
grifica o representacion social, que consolide la identidad y la cohesién de un pais.

La justificacién de pertenecer histéricamente a un Estado-Nacién y entender
la relacién de éste con el mundo y la historia universal, en palabras de Florescano
(2012): “La aparicién de una concepcién de la historia con fines propios y dimen-
sién universal, es un fenémeno ligado al desarrollo de la burguesia de los siglos
XVIII y XIX, y a la formacién de los estados nacionales” (pdg. 43).

Tomando en cuenta lo anterior escrito, en el caso de México, un paquete de
contenidos “selectos” de la historia son transmitidos por medio del disefio curri-
cular de la Educacién Bdsica de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), como
ejemplo, la Historia Universal de la burguesia y “eurocéntrica” en el primer ano
de secundaria, que contard los acontecimientos de los paises industrializados mds

importantes en el mundo capitalista surgidos en el siglo XIX.?

3 Se pueden revisar los planes y programas para Educacion Basica 2011, para corroborar la informa-
cion presentada sobre los contenidos de secundaria que se presentan en este texto.
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Los contenidos sensibles del genocidio ocurrido con la llegada de los na-
vegantes financiados por Castilla y Aragén, que desembocaron con la conquista
militar, cultural y religiosa de América, en segundo de secundaria; terminar con
la formacién de una historia nacional -en tercero de secundaria-, producto de la
Independencia, la Reforma, el Porfiriato y la Revolucién Mexicana, acompanados
de grandes batallas, héroes de bronce y fechas que llenan las efemérides que se co-
munican en el patio civico y los periédicos murales escolares.

La materia de historia se vuelve fundamental para la construccién de una
identidad mexicana que pretende homogeneizar todo el territorio; dicha materia
estd apoyada por festivales, eventos civicos, murales y diversas expresiones de arte
que cubren las avenidas, las plazas, los edificios de gobierno y las escuelas. ;Qué
hace Hidalgo en la plaza central de Tapachula? ;Alguien conoce a Bartolomé* de
Aparicio?

Todo contenido histérico que trastoque la identidad nacional del pais debe
ser sacado de los libros de texto y como ejemplo podemos ver la historia de Soco-
nusco y Tapachula, un territorio que se mantuvo en neutralidad 17 anos, por un
acuerdo ajeno a su gente, para evitar un conflicto internacional entre México y las
Provincias Unidas de Centroamérica; hasta que el presidente Antonio Lépez de
Santa Anna decidié invadir militarmente y forzar la adhesién al territorio mexica-
no (1842). Un poco de territorio ganado por lo perdido en el norte, con el terri-
torio texano (1836).

Contar la historia del rechazo a México, la voluntad de pertenecer a otro pais
y obligar militarmente a los ciudadanos de Soconusco a pertenecer a México, son
razén suficiente para borrar la historia de esta regién de los programas oficiales y
querer “resanarla” con la historia oficial del centro de la Republica.

“En la historia de México, tanto la historia escolar, la historia conmemora-
tiva que desarrollan los gobiernos, pero también, la historia de los historiadores
académicos. .. estas regiones fronterizas del sur, pasaron a ocupar un lugar bastante
marginal, mientras que la atencién se concentré en la historia del norte” (Vdzquez,
2021).

Esta es una de las razones del porqué del abandono del Archivo Histérico de
Tapachula, la ciudadania no reconoce su archivo, no reconoce su historia, porque

4 Bartolomé de Aparicio, alcalde de la Villa de Tapachula, firma el acta de independencia y adhesion
al imperio mexicano de Agustin de Iturbide.
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no concuerda con lo que contaron los maestros de las escuelas. Los documentos del
Archivo Histérico de Tapachula reflejan una historia de autonomia (neutralidad),
de lazos y acuerdos con Centroamérica, una historia de un territorio cambiante
que no concuerda con Miguel Hidalgo o Morelos, estd alejada de la historia oficial
que todo mexicano debe saber.

Tomando en cuenta lo Gltimo escrito, s6lo en el sureste y la frontera, en una
especie de realismo mdgico, la television tiene que decirte: “;Chiapas, el estado mds
mexicano!” ;Qué estado de la Reptblica necesita que le digas que es el mds mexi-
cano? Sélo uno que en su pasado no fue mexicano y se mexicanizo.

El ciudadano comun de la frontera sur tiene un pie en Centroamérica y otro
en México, la historia del territorio, del movimiento migratorio, de las costumbres,
los olores, la cotidianidad, la identidad, se encuentra entre las fojas del Archivo
Histdrico de Tapachula, pero la escuela parece no querer recordar esto a sus habi-

tantes.’

El plan de accion, los objetivos

Ante las problematicas y dreas de oportunidad expuestas en los titulos pasados, el

Archivo Histérico de Tapachula se fijé tres objetivos para su plan de trabajo:

* Impulsar una campafa de concientizaciéon sobre la historia de Tapachula y Soco-
nusco para crear interés y atraer a los ciudadanos a su Archivo Histérico.

* Trabajar de manera coordinada y concientizar al personal responsable de archivos
del municipio, para lograr la armonizacién con el Archivo General de la Nacién y el

Archivo General del Estado de Chiapas.

* Conservar, preservar y digitalizar el patrimonio histérico documental del archivo
histérico.

Cumpliendo el objetivo uno. Crear identidad en los ciudadanos de
Soconusco y Tapachula para dar difusion y valor al patrimonio
historico documental del archivo

Con la finalidad de crear identidad y difundir la historia de Soconusco y Tapachu-

5 En este mismo sentido, la escuela extinguiod los diversos lenguajes y dialectos de los territorios, al
igual que la creacion de una historia unificada el lenguaje se unificé: “Un sistema educativo nacional,
es decir, organizado y supervisado por el estado, exigia una lengua nacional de instruccion” (Hobs-
bawn, 2015, 160).
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la, el Archivo Histérico de Tapachula se dedicé a contactar a un grupo de historia-
dores e investigadores del territorio para que pudieran difundir a la poblacién -via
online por la pandemia-, una serie de t6picos relacionados a la historia de Tapa-
chula y Soconusco en el Siglo XIX, con la finalidad de concientizar a la poblacién
sobre su historia y poder atraerla al patrimonio histérico documental.

Dentro de estas conferencias se logré grabar de forma personal, viajando a
Tonald, San Cristébal de Las Casas y Tuxtla Gutiérrez (todas ciudades en Chiapas),
utilizando un guién de cdmaras, locaciones y edicién de video, tres conferencias:

1. Situacién social y politica del Soconusco en su proceso de incorporacién a Méxi-
co, por el Dr. Sergio Nicolds Gutiérrez Cruz.

2. La postura del departamento del Soconusco y la Villa de Tapachula ante la incor-
poracién de Chiapas por el Dr. Justus Fenner.

3. Mariano Matamoros y la frontera de dos reinos: Nueva Espafia y Reino de Gua-
temala por la Mtra. Sofia Mireles Gavito.

Por la lejania de sus lugares de origen y la agenda de algunos otros investigadores se
realizaron también eventos grabados via Google meet, pero editando video previo
(Sony Vegas) para tener los mapas expuestos en la mdxima resolucién posible:
1. Intereses mexicanos sobre la provincia de Chiapas, por el Dr. Mario Vdzquez
Olivera.

2. Intereses, limites politicos de Chiapas y Soconusco, 1824 — 1842, por el Dr. Ar-
mando Méndez Zirate.

3. La problemadtica del Soconusco hasta su incorporacién en 1842 a la Repdblica
Mexicana y la respuesta guatemalteca, por el Dr. Justus Fenner y el Mtro. José
Enrique Sdnchez Lima.

Las conferencias y ponencias antes mencionadas se lograron insertar en festivida-
des del Bicentenario de la Independencia de México y tuvieron difusién en la pé-
gina de Facebook “Tapachula Nueva Normalidad” y en el canal de youtube.com

“Repositorio Archivo Histérico de Tapachula”.

Cumpliendo el objetivo uno. ;Ilustrando la historia de Tapachula!

El Archivo Histérico de Tapachula se encuentra dentro del Museo Regional de
Tapachula (MUTAP), aprovechando esta situacién y la celebracién de los festejos
de los 200 afos de la independencia de Tapachula y su adhesién al imperio mexi-

cano de Agustin de Iturbide, el Archivo Histérico trabajé en colaboracién con
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el MUTAP, con la finalidad de concientizar y promover entre los funcionarios
publicos del municipio y la poblacién de Soconusco y Tapachula, su historia y la
existencia y contenido de su archivo histérico.

Bajo esta idea, el personal del archivo construyé un guién museografico de
16 mamparas con acontecimientos centrales de la historia de Chiapas, Tapachula
y Soconusco, compuestos de una pintura representativa de un artista chiapaneco y
una sintesis informativa que pudiera dar claridad a cada hecho histérico apoyados
de investigadores, bibliografia y la informacién del archivo.

La informacién se distribuyé en tres pdrrafos por mampara en su mayoria,
con la intencién de escribir un pdrrafo que pudiera anclar un conocimiento previo
del publico en general, en este caso los hechos histéricos vistos en el programa
educativo oficial de la SEP; el segundo pérrafo contiene la informacién del hecho
histérico en especifico; y por dltimo, un pérrafo con el titulo: “Atencién museo-
nautas’, que nos pueda dar un dato curioso que aporte a la pintura, al artista o al
hecho histérico. Aunado a esto, por primera vez en los trabajos del museo, se pudo
colocar el logotipo del Archivo Histérico en una sala del museo.

Los acontecimientos que se seleccionaron fueron pensados para fortalecer la
identidad de los ciudadanos de Tapachula y en torno a los hechos histéricos mds
relevantes que tienen relacién al acervo documental del archivo: Izapa y el pasado
maya, Batalla de Tonal4, Chiapas en la independencia de México, Comitdn, ila
verdadera independencia de Chiapas!, Independencia de Ciudad Real, Indepen-
dencia de la Villa de Tapachula, Se decreta a Chiapas parte del Imperio mexica-
no. El territorio cambia, Plan de Chiapa Libre. Se derrumba el Imperio, La Villa
de Tapachula 1826, Incorporacién de Soconusco a Guatemala, Incorporacién de
Chiapas a México, Votacién para el destino politico de Chiapas: Guatemala o
México, Manuel José de Rojas: el primer gobernador de Chiapas, Soconusco se
incorpora a México, Primer congreso chiapaneco, Plaza Central de Tapachula,
iescuchando a los Chatos Ortiz!

Los artistas que donaron su obra para la realizacién de la sala, fueron ase-
sorados por el Archivo Histérico en cuanto a la grifica de la época, vestimenta,
la configuracién del territorio y los hechos histéricos de Tapachula y Chiapas en
relacién a la historia oficial de México; participaron reconocidos artistas visuales
como: Enrique Estrada Gasca, Patricia Mota Bravo, Sergio David Silva, Rafael

Galddmez, Juan Chawuk, entre otros.
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La sala tuvo su apertura con la presencia de la presidenta municipal de Tapa-
chula, Rosa Irene Urbina Castafieda; actualmente es un imdn sumamente impor-
tante para la promocién del Archivo Histérico, visitantes internacionales, nacio-
nales, escuelas y poblacién en general se han enterado de la existencia del archivo
gracias a esta exposicion y se han generado los primeros vinculos para el reconoci-

miento del patrimonio histérico documental.

Objetivo dos. Sinergia entre los sujetos obligados.

La pandemia arrastré una ruptura interior en el municipio y se truncaron los vin-
culos entre las diferentes oficinas dentro del ayuntamiento, ya no se diga en la
colaboracién interinstitucional entre los sujetos obligados en materia de archivos.

Por lo anterior escrito se trabajé en restablecer las relaciones y vinculos al
interior de municipio y enlazar con el Archivo General del Estado de Chiapas y el

Archivo General de la Nacién.

iTercera transferencia!

En un primer momento se realizaron reuniones con el archivo de concentracién
del municipio para detectar documentos histéricos y entender las necesidades y
problemdticas de cada drea de archivo, producto de estas reuniones se logré hacer
una tercera transferencia al archivo histérico, transferencia muy importante ya que
tenfa mds de quince afos sin realizarse una.

Se logré trasladar 116 cajas con fechas extremas de 1950 al 2000, esto es
sumamente relevante para los usuarios de archivo porque antiguamente solo se
contaba con fechas del Siglo XIX y primer cuarto del Siglo XX, ahora existe la posi-
bilidad de conocer e indagar la historia contemporanea de Tapachula y Soconusco.

:Qué problemiticas se enfrentaron en la tercera transferencia y cémo se re-
solvieron?

Archivo de concentracién no contaba con personal suficiente para poder de-
purar y podar y preparar el traslado de los archivos etiquetados como histéricos,
ante esta problemadtica se firmé un documento donde el Archivo Histérico se hizo
responsable de estos procesos y se implementaron las siguientes acciones:

Ante este escenario, se entablaron juntas via Google meet con el Archivo His-

térico Universitario de la UNICACH, para tener asesoria en cuanto a la poda y
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depuracién, el manejo de control de posibles plagas y una propuesta prospectiva
para el desarrollo del Cuadro de clasificacién documental a futuro, se disené un

plan de trabajo y se puso en accién. 11 Puntos del plan de trabajo:

1. Traslado de cajas y trdmites de transferencia.

2. Aislamiento de documentos y fumigacién

3. Poday depuracién.

4. Digitalizacién de expedientes con contenido fotogréfico por principio de priori-
dad. Resguardo de fotografias en sobres de papel celofin sellados a calor.

5. Colocacién de documentos en cajas de polipropileno (etiquetado por temdticas
de los documentos en las cajas).

6. Organizar espacio en el archivo para resguardo del patrimonio documental.

Objetivo dos. La agenda de trabajo en materia de archivos.

Producto de la agenda de trabajo con el archivo de concentracién se comenzé a
trabajar de manera colaborativa con las diferentes instancias dependientes de mu-
nicipio, con el Archivo General del Estado de Chiapas y con el Archivo General
de la Nacién, logrando crear politicas adecuadas para el desarrollo archivistico,
diagnésticos y propuestas de intervencién y capacitaciones. Se presentan las accio-
nes mds importantes en forma cronolégica donde el archivo histérico colabord,
particip6 y acompano:

1. 16/11/2021. Capacitacién por parte del Archivo General de la Nacién (AGN)
a todo el personal municipal relacionado en materia de archivos. Conferencia:
“Las responsabilidades de los sujetos obligados en los sistemas institucionales de
archivo de acuerdo a la Ley General de Archivos”, impartida por la Mtra. Mireya
Quintos Martinez, directora de desarrollo archivistico nacional.

2. 16y 17/11/2021. Visita y reunién de trabajo con la Mtra. Mireya Quintos Mar-
tinez, directora de desarrollo archivistico nacional, el Lic. Martin de Jests Aguilar
Palacios, director general del Archivo General del Estado y el personal del Archivo
histérico de Tapachula. 19 De estos encuentros se realizé un diagndstico del ar-
chivo histérico y se propuso un primer bosquejo del programa: “Digitalizando la
historia de Tapachula” que se plantea mds adelante.

3. 17/11/2021. Reunién de trabajo por parte de la Mtra. Mireya Quintos Martinez,
directora de desarrollo archivistico nacional y el Lic. Martin de Jests Aguilar Pala-
cios, director general del Archivo General del Estado con la presidenta municipal

de Tapachula, Rosa Irene Urbina Castafieda.
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4. 03/12/2021. Presentacién sobre las necesidades y la importancia del Archivo His-
térico de Tapachula ante el cabildo municipal. Primera gestién para recibir presu-
puesto para “gastos de conservacién y preservacion para operatividad del archivo
histérico” y “presupuesto de digitalizacién”.

5. 08/12/2021. Se integra la Junta Interdisciplinaria en Materia de Archivos del
Municipio de Tapachula.

6. 01/04/2022. Primera jornada de capacién por parte del Archivo General del Esta-
do para archivos de trdmite, archivo de concentracién y archivo histérico.

7. 19/04/2022. La presidenta municipal de Tapachula toma protesta como inte-
grante del Consejo de Archivos del Estado de Chiapas.

8. 20/04/2022. Reunién de trabajo con la Mtra. Mireya Quintos Martinez, direc-
tora de desarrollo archivistico nacional y el Lic. Martin de Jests Aguilar Palacios,
director general del Archivo General del Estado con personal del Archivo Histéri-
co y Concentracién. Seguimiento al presupuesto y programa de digitalizacién del
archivo histérico, planteamiento sobre los protocolos de seguridad para proteger
el patrimonio histérico documental.

9. 10/06/2022. Capacitacién para personal municipal de archivo de trdmite, archivo
de concentracién y archivo histérico por parte del Lic. Marcelo Figueroa Marti-
nez, responsable del archivo histérico del Archivo General del Estado de Chiapas.

10. 07/06/2022. Reunién de trabajo con el Lic. Marcelo Figueroa Martinez, res-
ponsable del archivo histérico del Archivo General del Estado de Chiapas con
el personal del Archivo histérico de Tapachula para el desarrollo del “Cuadro de
clasificacién documental del archivo histérico” y el “Inventario general”.

Objetivo tres. ;Digitalizando la historia de Tapachula!

Previa visita por parte del Archivo General de la Nacién y el Archivo General del
Estado de Chiapas, se analizaron las dreas de oportunidad y un diagndstico, para
poder proponer un plan de accién concreto que pudiera atender los temas urgen-
tes para el tratamiento del patrimonio histérico documental del archivo histérico.
Echando a andar el proyecto: “Digitalizando la historia de Tapachula”.

Lo que se describe a continuacién son las acciones realizadas en la primera
etapa del proyecto y es importante mencionar que, gracias a los trabajos de ges-
tién y vinculacién a nivel federal, estatal y municipal, se logré que el presupuesto
para apoyar este proyecto pudiera entrar al Plan Anual de Desarrollo Archivistico
(PADA), posteriormente fuera aprobado por la Junta Interdisciplinaria en Materia
de Archivos Municipal y actualmente estd en proceso de subir a cabildo para su

aprobacién y desarrollo.
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.Quedarnos esperando a que baje el presupuesto?

Por supuesto que no, por medio de los recursos de la Secretaria de Educacién y
Cultura Municipal, instancia de la que depende el archivo histérico y los vincu-
los gestionados con la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH),
Facultad de Humanidades, Licenciatura en Historia, su archivo histérico univer-
sitario y el acompafnamiento y asesoria del Archivo General de la Nacién (AGN)
y el Archivo General del Estado (AGE), se implement6 la primera etapa de cuatro
etapas del proyecto.

Etapa uno. Disefiar y construir modulos de digitalizacion

En un primer momento se discutié el proceso y las herramientas adecuadas para
poder llevar un proceso de digitalizacién que cumpliera las caracteristicas de los
documentos del Archivo histérico: desde médulos de digitalizacién que contienen
pistones de presién entre cristales, manejo de la luz y enfoque de cdmara que osci-
laban desde los 20 mil hasta los 200 mil pesos; hasta un scanner de plancha con un
costo aproximado de 26 mil pesos.

En ambos casos no se contaba con el presupuesto y existian muchas dudas
sobre la posibilidad de activar un hongo en caso del scanner, debido a la luz y el
calor o pagar mds por procesos de sistematizacién que por la calidad del producto
obtenido, la imagen. Ante este escenario se optdé por usar recursos propios, un
servidor Vicente Riva Palacio, y la secretaria de Educacién y Cultura Municipal,
en modo de préstamo, accedimos a proporcionar nuestras cdmaras fotogréficas
personales para que se usaran en la digitalizacién, aparte de donar un par de luces
profesionales para la iluminacién.

El museo doné al archivo histérico una mesa y un mueble de museo que se
modificaron como médulos de digitalizacién, agregando un atril de micréfono roto
que ya no se usaba en bodega de museo, un cristal de refrigerador que se recogié6 de
un basurero, diversos cristales que se recogieron de cuadros embodegados que esta-
ban por tirar, un sargento, tubular, pintura, papel para forrar, un par de limparas
reflectoras led, cables, canaletas, interruptores, tornillos y aluminio. Todo resulté en

el desarrollo de dos médulos para digitalizar documentos histéricos.
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El primer médulo consiste en una mesa forrada que, por medio de tubulares,
un atril y un estabilizador, colocan la cdmara de forma cenital, la cdmara se inter-
conecta via wifi con el celular de la persona que esté trabajando, por medio del
programa “Cdmara Connect Canon’, a los lados de la mesa se encuentran dos kits
de iluminacién. Lo documentos se colocan en un cristal para manipularlos y para
tener una mejor toma se usan contra pesos para estirar o desdoblar el papel u otro
cristal para aplanar y tomar la fotografia.

El segundo médulo es una base de madera con cabecera, en la base superior
de esta se utiliza una proétesis o brazo de aluminio que tiene en la orilla un tornillo
de un % de fresado fino que sostiene el cuerpo de la cdmara y la deja de forma
cenital. La base contiene dos cristales, en uno se manipulan los documentos y otro
es para poder aplanar los documentos, en caso de no querer usar los contrapesos,
para tener una mejor imagen. La cdmara fotogrifica estd interconectada con un
cable a una computadora y un monitor donde se proyecta la imagen para realizar
la reprografia, esta se ilumina por medio de una instalacién eléctrica que enciende
un par de ldmparas reflectoras led por medio de un interruptor.

Las cdmaras que se utilizan son: Canon EOS Rebel T6'y una NIKON D3200,
la fotografia se toma en calidad RAW maxima definicién para resguardo digital del
archivo y se hace una copia en /PG para disposicién al publico.

Al usuario se le pide una carta de intencién para acceder al archivo histéri-
co; si solicita archivos digitales se le extiende una carta para el uso de los digitales
con fines académicos y culturales, con una lista de la procedencia de cada digital.
Actualmente se estd en espera de la ley de ingresos 2023 del municipio para poder

cobrar $5.00 pesos por foja.

Etapa dos. Gestionar estancias de investigacion (Servicio social y
practicas profesionales)

El archivo histérico comenzd a trabajar con jévenes de “servicio social” y “précticas
profesionales” de forma rotativa con el Museo Regional de Tapachula (MUTAP),
sin embargo, esto no funcioné debido a que el trabajo de digitalizacién, descrip-
cién documental, paleografia, registro en el “Cuadro de clasificacién documental”
e “Inventario general del archivo histérico” y manipular documentos, requiere de

inversién de horas en capacitacién y continuidad, para poder obtener resultados.
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Debido a lo anterior escrito, actualmente se realiza un trabajo de seleccién
con las personas de servicio social, para identificar si alguien demuestra interés y
habilidad para realizar las tareas de archivistica y seleccionar a la persona adecua-
da. Actualmente, en el periodo de junio octubre 2022, tenemos una persona de
servicio social que proviene de pedagogia y trabaja de forma muy competente en
el drea de digitalizacién, debido a que se le capacitd y realiza el mismo trabajo en
todas sus horas de servicio.

Generalmente los prestadores de servicio provienen del drea de pedagogia o
administracién con enfoque en empresas turisticas; para ampliar las posibilidades,
nos dimos a la tarea de gestionar “practicas profesionales” y “servicio social” con la
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH), en la Facultad de Hu-
manidades en la Licenciatura en Historia. En el caso de servicio social se complico
porque esta accién se adhirié a una materia de la carrear de historia en su curriculo,
debido a que la universidad tiene a su cargo un archivo histérico. Sin embargo, se
atrajo a un alumno que tiene su domicilio en Tapachula; es importante mencio-
nar que la carrera se encuentra a cinco horas de camino en Tuxtla Gutiérrez, y el
alumno pudo realizar su servicio social con un permiso especial brindado por la
universidad llevando clases en linea debido a la pandemia. jEl desempefio de este
estudiante fue tan destacado que se logré su contratacién!

Posterior a este primer acercamiento con la universidad, se realizaron juntas
con la coordinadora de la carrera de historia, Mtra. Marla Alcdzar Diaz, el director
de la Facultad de humanidades, el Mtro. Braulio Calvo Dominguez, y docente,
Mtro. Mtro. Erick Emmanuel Pérez Sinchez, titular de la materia, “Optativa C.
Migracién y frontera sur”, para buscar la manera de trabajar en conjunto. Produc-
to de varias reuniones, se planeé una estancia de investigacién para dos estudiantes.

La estancia se disend para que, por medio de horas de pricticas profesionales
concentradas, los alumnos pudieran cubrir en un mes 200 horas, las actividades
se relacionaron con la temdtica de la materia antes mencionada y formaron parte
de los criterios de evaluacién para su acreditacién, tanto en la materia, como para
liberar sus précticas profesionales.

La Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH) cubrié los gas-
tos de los primeros quince dfas (hospedaje, alimentacién y transporte) con un apo-
yo de $15,000.00 pesos, el Ayuntamiento cubrié otros quince dias pagando hotel

y tres alimentos por dia en el restaurante del hotel asignado.
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Su estancia consistié en trabajar dos cajas: Primera caja de Juzgado Segun-
do 1827-1857 / primera transferencia y Primera caja Tuxtla Chico, 1852-1940 /
primera transferencia. Las fechas extremas de estos documentos son fundamenta-
les para la historiografia de Soconusco, debido a que el territorio se transformaba
continuamente por el reacomodo de la sociedad soconusquense, los intereses de la
emergente Guatemala y la posibilidad de crear una unién centroamericana y los in-
tereses de México. Al borde de una guerra entre paises por el territorio se resolvié un
pacto de “neutralidad” en Soconusco, en palabras de investigador Vézquez (2018):

Hacia 1825, luego de la agregacién de Chiapas y los amagos de guerra por la
cuestién del Soconusco, las pautas de la relacién entre México y Centroamérica
quedaron firmemente establecidas. En contraste con su apoyo a iniciativas inte-
gracionistas y de solidaridad americana, la politica mexicana hacia Centroamérica
tuvo como norte la primacia de sus propios intereses y el aprovechamiento de su
superioridad en términos econémicos, militares y diplomdticos. Por su parte, la
republica centroamericana buscé inutilmente compensar esta asimetria mediante
alianzas internacionales. Todos sus esfuerzos en este sentido resultaron fallidos

(pag. 253).

Ante la imposibilidad de poner un orden juridico para 1825 en el territorio por
medio del apoyo de México o Guatemala, Soconusco se dividié en tres territorios
que fungieron como centros administrativos y juridicos, “el acuerdo tdcito entre
ambas naciones declaré e impulsé la neutralidad sobre esta subdelegacién, dejando
la administracién civil, juridica y militar en manos de los tres alcaldes primeros de
Tapachula, Tuxtla Chico y Escuintla” (Fenner, 2019, pg. 143).

En estos tres lugares se tuvieron que resolver los conflictos legales entre po-
bladores por medio de “jueces no letrados” que intentaron mantener el orden entre
la poblacién, pero también, en el estudio de los documentos se puede abrir una
ventana hacia los intereses de la clase politica o en el poder y una visién de la his-
toria de las cotidianidades de la época; desde un juicio a un “natural” que se puso
borracho y apufialo una mula hasta un conflicto por territorios, etcétera.

Las cajas antes mencionadas abordan estos juicios, una proveniente de Tapa-
chula y otra de Tuxtla Chico, se trabajaron 100 expedientes, equivalentes a 1,111
fojas registradas en una base de datos en Excel, esta base de datos contiene hiper-
vinculos y arroja un “Cuadro de clasificacién documental del archivo histérico”
para disposicién al publico en general y un inventario general del archivo histérico
con elementos técnicos como el estado de los documentos para control interno.
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El “Cuadro de clasificacién documental” cuenta con un apartado de “des-
cripcién documental” que implicé la realizacién de paleografia de los documentos
de siglo XIX, para poder hacer una descripcién de dos a cinco pdrrafos. También
cuenta con un hipervinculo que te lleva a los documentos digitalizados para su

consulta.

Etapa tres. Desarrollar una base de datos: “Cuadro de clasificacion
documental del archivo historico de Tapachula” e “Inventario
general del archivo historico”

Una de las grandes necesidades del archivo fue el desarrollo de una base de datos
actualizados y fidedignos que pudiera atender a las necesidades de transparencia,
acceso a la informacién y la ley vigente en materia de archivos.

El archivo histérico cuenta con un “inventario general” desarrollado hace
mds de quince afos, los datos de este inventario no coinciden con los documentos
existentes en el archivo, la mala administracién del archivo y el personal poco ca-
pacitado en el pasado resultaron en un saqueo, muchos documentos estdn en casas
de familiares de personal debido a que fallecieron y tenian la costumbre de traba-
jar con las cajas en su casa; otros rompieron documentos, solamente del trabajo
realizado en las cajas mencionadas anteriormente se encontraron 23 expedientes
equivalentes a 258 fojas faltantes.

Esta base de datos que se desarroll6 es fundamental porque se reporta a la
“Junta interdisciplinaria en materia de archivos municipal” y se pone a disposicién
del publico encausando a los “sujetos obligados” a hacerse responsables del patri-
monio histérico documental resguardado.

Para la realizacién del cuadro se trabaj6 con el Archivo General del Estado,
en un primer momento con su director general, el Lic. Martin de Jests Aguilar
Palacios, en un segundo momento con el responsable del Archivo General del Es-
tado, el Lic. Marcelo Figueroa Martinez, hasta conseguir su visto bueno.

Hasta el momento se reportaron seis cajas a la junta, de las cuales tres estin
digitalizadas al 100% (jpg para atencién al publico y formato raw para resguardo
documental), la digitalizacién es fundamental porque protege al documento y da
fe de que el documento existe y fue fotografiado, en caso de que se quisiera traficar
o extraer del archivo, se pueden tomar las medidas juridicas correspondientes, ac-

ciones que no se pueden tener si no se tiene instrumentos archivisticos adecuados.
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La meta es registrar la primera transferencia (48 cajas) del archivo en la base de

datos para diciembre.

Etapa cuatro. Acercar a la poblacion al archivo

Producto del trabajo realizado en las cajas antes mencionadas, la descripcién do-
cumental, la paleografia, la digitalizacién y el registro en el cuadro de clasificacién
documental, se planteé un evento para atraer a la poblacién y dar a conocer el
archivo histérico y sus posibilidades.

La estancia de investigacién de las alumnas de UNICACH, se acompaié de
clases por parte del personal del archivo, de asesorias con el catedritico de la mate-
ria a cargo y de asesorias de investigadores especialistas en el periodo de Soconusco
en la neutralidad (Siglo XI) de CIMSUR-UNAM. Con la finalidad de realizar
conferencias para dar a conocer el contenido de las cajas trabajadas y exponer algu-
nos documentos para llamar la atencidn de la poblacién y publicitar la posibilidad
de obtener una copia de las fojas en forma digital.

Las estudiantes investigadoras y personal del archivo prepararon la conferen-
cia: “La historia de Soconusco desde las fuentes primarias 1827-1857”, aunado a
esto, para poder hacer una descripcién de cual es el trabajo en un archivo histérico
se invité al responsable del Archivo general del Estado, Lic. Marcelo Figueroa
Martinez, a dar la conferencia: “El archivo como fuente de la historia”; también se
invit4 al coordinador del Archivo histérico universitario de Universidad Auténo-
ma de Chiapas (UNACH), Mtro. Fernando Daniel Durdn Ruiz, a dar la conferen-
cia: “Archivo histérico: Memorias universitarias”.

Al evento se invit6 a regidores, a la presidenta municipal, a cronistas de So-
conusco, a la barra de abogados, catedrdticos de la Facultad de Humanidades de
UNICACH, docentes de UNACH, funcionarios de la Secretaria de Educacién
Pablica, grupo cultural y publico en general.

Resultado de estas conferencias el archivo tiene en proceso la posible contra-
tacién de una estudiante de UNICACH, el acercamiento para buscar fojas digita-
les de algunas escuelas de la zona, el acercamiento de grupos culturales interesados
en la historia de ferrocarril y las bibliotecas, y un primer acercamiento con la Aso-
ciacién de cronistas para facilitarles documentos que puedan ayudar a sustentar sus

trabajos con fuentes primarias.
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Estd en pendiente, en caso de los documentos de Siglo XIX, hacer trabajo de
paleografia para que puedan hacer uso de los documentos, ya que la mayoria no

domina esta 4rea.

Reflexiones finales

Un servidor, Vicente Riva Palacio, tiene apenas un ano y unos meses trabajando en
el archivo, la descripcién de las acciones realizadas corresponde al trabajo de 2021
y 2022, debido al diagnéstico de “malos manejos en el archivo” y el personal poco
capacitado a mi llegada, se decidi6 colocar a los trabajadores en otras dreas y reu-
bicar a personal que trabajaba en otras dependencias, pero atendia en el archivo.

El archivo actualmente cuenta con dos trabajadores como personal, con per-
fil de licenciatura en historia y cursos en archivistica y museografia, debido a la ro-
tacién de personal por trienio en los archivos municipales, se estd tratando de hacer
una manual operativo del archivo y sus funciones, la necesidad de tener personal
con perfil y no por “méritos de campana electoral”, una entrega recepcién por
medio de instrumentos archivisticos que haga responsable a los sujetos obligados
y vincular con la sociedad civil para que vigile su archivo y denuncie. Evitar que
el archivo sea saqueado otra vez por medio de transparencia, la ley de archivos y
acceso a la informacién.

La digitalizacién y el cuadro de clasificacién documental son los elementos
adecuados para lograr estos fines por otro lado, el proyecto antes mencionado lleva
una gestiéon de nueve meses entre oficios y trdmites y concientizacién de funciona-
rios, actualmente el proyecto estd en cabildo esperando su aprobacién.

Aprobado el proyecto se debe comenzar un seguimiento porque no nos de-
jan comprar con proveedores especializados en archivos, sélo con proveedores de
municipio y estos tienen precios muy elevados, por lo general al intentar buscar
que algiin proveedor adecuado sea registrado, estos se niegan porque no quieren
trabajar con ayuntamientos, debido a lo tardado de los pagos y la posibilidad de

que no les paguen. Esto llevard otros meses de gestion.



Estudios socio historicos en el espectro de la sustentabilidad 29

Los sueldos son bajos y el cargo de coordinador del archivo histérico y algin
colaborador se significa como un puesto honorario, $2,900.00 pesos a la quincena
como coordinador y $2,600.00 peso como colaborador, de los cuales gastamos una
quincena en comprar anaqueles, celofdn, guantes, cubre bocas, luces, baterias para
las cdmaras, cables, escobetillas y diversos insumos que el municipio para proveer
pide una cantidad de oficios de meses y que por lo general terminan desechando al
transcurrir del tiempo.

Por esto el seudénimo de Vicente Riva Palacio, porque él nunca cobré un
peso por defender a la patria y sélo pidié acceso al Archivo General de la Nacién
a Judrez como pago. Nuestro archivo tiene documentos invaluables que merecen
ser resguardados, digitalizados y trabajados por historiadores e investigadores que

estdn escribiendo esta historia olvidada por la escuela oficial.
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La palabra transparencia se origina de las raices latinas trans, través de, y parere,
reflejar o dar a luz, lo que denota el pasaje de la luz con cierta absorcién o re-
flexién, pero con la dispersién, de modo que las imdgenes se transmitan de manera
clara, por lo tanto, se refiere a la capacidad de observar a pesar de la interposicién
de barreras, muros o velos. Es decir, transparentar es dejar ver. Se tiene una maxi-
ma en este sentido, que a mayor transparencia menor fiscalizacion.

Hoy podemos ver que la generacién del andamiaje burocritico en la actualidad es
ya diferente a la de hace 20 afos, pero atin es una utopia.

La forma tan acelerada que la transparencia, la fiscalizacién y la rendicién de
cuentas ha evolucionado deja claros oscuros en la actualidad. Sabemos que hablar
de estos tres conceptos amerita un andlisis corto con respecto al andamiaje juridico
que los sustenta, si nos remontamos al 2002 cuando nace la primera Ley de Acceso
a la Informacién notaremos que estd muy lejana en tiempo con respecto a la par-
ticipacién electoral ciudadana en México, es decir en 1911, que se llevé a cabo el
primer ejercicio comicial en la Repiblica Mexicana y posteriormente pasan otros
episodios, como el de 1946 la Ley Federal Electoral donde inicia la primera etapa
en la conformacién de un sistema de partidos y se les da personalidad juridica, es
entonces donde se aprecia que en México fuimos primero demdcratas antes que
transparentes, es decir se vivia en el principio de leguemos al poder y después vemos
dénde queda cada quien, pero nada sobre transparentar a los ciudadanos qué se
hace, c6mo se hace y para qué se hace la ejecucion del gasto publico.

En México no ha existido un sentido légico en el desarrollo del andamiaje
normativo para guardar el Estado de derecho, prueba de ello es, que para ser demé-
cratas y democrdaticos deberiamos ser transparentes moral, técnica y juridicamente.

Fue en el ano 2000 con el aparente cambio de régimen, pero sobre todo del
partido que México sufrid, una utopia eclipsada cuando confiando en el llamado
cambio (etapa que vivi personalmente), muchas cosas no cambiaron, incluso se
mantuvieron con otros nombres, es decir con otros rostros y con otras estructuras
orgdnicas en los modelos de gobierno e instituciones que conforman el Estado.

La esencia no cambié, pues seguia el mismo modelo de la geopolitica capita-
lista. Tengo mi propia opinién (como economista) acerca de lo trascendental que
hubiera sido que el modelo cambiara en ese momento, pero entiendo claramente
que nuestro pais en esa época estaba muy atado a EE.UU., pensar en una libertad

de los pueblos y sobre todo la libertad de su politica econémica era inaudito, por el
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peso de deuda y sobre todo, porque hubiera sido demostrar irreverencia al sistema
mundial capitalista que en ese momento imperaba.

Algunos piensan que este tipo de modelo capitalista panista fue el impulsor
de la transparencia y su andamiaje normativo, pero la realidad es que no, pues
simplemente exigieron desde la oposicién, pero al llegar al poder, simularon y
claro que se desarrollé un andamiaje, pero fue un cascarén, pues en el ano 2002
la primera ley de transparencia era muy limitada, pero bueno al ojo ptbico ya se
estaba cumpliendo, con esfuerzo y con calidad, con una demanda social, yo diria,
ique conveniente!

En México poco ha sido lo que realmente se ha legislado a detalle en materia
de fiscalizacién y rendicién de cuentas, quiero pensar que puede ser porque no han
existido antecedentes sobre este rubro de exigencia social, y pues simplemente se
pensé en replicar quizd algunas cosas de otros modelos latinos, el inicio fue poco
profundo en verdad.

Curiosamente los paises mds honestos y présperos estdn situados en el he-
misferio norte como Canadd, EE.UU. y Europa; los destacables pueden ser Suiza
y Suecia, donde ni siquiera existen leyes que regulen el acceso a la informacién y el
tan llamado combate a la corrupcion, simplemente porque no existe.

El 2 de diciembre de 1766 fue promulgado el Decreto sobre la Libertad de Es-
critura y Prensa EN Suecia, la primera ley contempordnea sobre libertad de prensa
y expresion que abolié la censura previa durante el reinado de Adolfo Federico.

La fecha de 1766, para Suecia significé, terminar con la censura del acceso
a la informacién gubernamental, sin duda, estaban siendo punta de lanza de toda
una generacion que le seguiria, principalmente paises europeos, entre ellos Francia.
que se ha caracterizado por ser un revolucionario social.

Gracias a dicho decreto, ademds de ser abolida la censura previa desde el
momento en que se suprimia el papel del censor, se posibilité por vez primera
el acceso civil irrestricto a los documentos emanados de un gobierno, lo cual el
propio legislador reconocia habria de favorecer al desarrollo del conocimiento, asi
como al fomento de las artes y de las ciencias. Ademds, incorporaba el principio
de la responsabilidad individual, de tal forma que ningtin texto considerado perju-
dicial podria divulgarse en el territorio nacional. Al mismo tiempo, facultaba que
pudieran elaborarse textos histéricos y de critica politica en torno a cualquier figura

de la historia pretérita o contempordnea sueca o extranjera.
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El decreto establecia ademds que todo funcionario estaria impedido para
ocultar los documentos publicos, puesto que de hacerlo quebrantaria los principios
de imparcialidad e igualdad y seria causa de la separacién de su encargo, al conside-
rarse que su actitud era una obstruccién a la publicidad de su actuacién. Esto es, la
transparencia y la libertad de acceso a la informacién no podia ser una excepcion:
Debian ser la norma. (Zanolli, 2022).

Ademis, sin la tecnologfa de hoy en dia o del afio 2002, para garantizar este
derecho supremo de la ciudadania sueca, e/ Reino deberia conservar seis copias de to-
das las obras que se imprimieran en su territorio, a fin de que una fuera depositada en
la Cancilleria Real, otra en los Archivos del Reino, otra en la Biblioteca Real y las tres
restantes en cada una de las tres universidades con que contaba Suecia. De esta forma,
tanto los ciudadanos como el Cancilleria de Justicia y los Defensores del Pueblo
podrian tener acceso, supervisar lo editado y, en su caso, apelar a los tribunales
judiciales si encontraban algin tipo violacién a la ley.

El sentido dltimo de este inicio de andamiajes normativos es, y ha sido, la
libertad, esta ley seria el ordenamiento cumbre de una etapa que inicié hacia 1680
y que fue denominada como la Edad de la Libertad y que terminé en 1771 cuando
Adolfo Federico dio el poder a su hijo Gustavo III, quien reinstauré el absolutis-
mo, aboliendo la mayor parte de las leyes expedidas durante este siglo. Aun asi, tres
afos mds, nuevamente fue puesto en vigor el Decreto sobre la Libertad de Escritura
y Prensa, aunque con una jerarquia menor, siendo hasta la llegada de Gustavo IV
Adolfo, cuando fue decretada una nueva Ley de prensa, la cual dej6 de establecer la
libertad de acceso a los documentos ptblicos (Zanolli, 2022).

Sin duda este caso de éxito ha sido asi por la participacién ciudadana de
antano, han transcurrido casi 260 afos desde que en Suecia se inicié una nueva
cultura de responsabilidad gubernamental frente a la ciudadania. Desde entonces
se han elaborado multiples ordenamientos en los cuales se ha pretendido establecer
que los distintos gobiernos puedan transparentar ante sus ciudadanos, no sélo el
puntual cumplimiento de sus obligaciones, sino particularmente el ejercicio probo
en el manejo de los recursos del erario estatal. Desde entonces la transparencia ha
sido esencial en la rendicién de cuentas de todo gobierno, de tal modo que cuando
una administracién encripta la informacién de su gestién a su ciudadania, lo tnico
que evidencia con su opacidad, la presencia de una poderosa sombra de corrupcién

sobre su gestion.
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Incluso hoy en dia, la tecnologia usada por expertos, como hackers, filtran in-
formacién y desencadenan escandalosos episodios de corrupcién medidtica, algin
video o documentos, amplios contratos que solo dejan entrever que las autoridades
en materia de transparencia, solo actdan cuando ya estd el escenario de escdndalo,
y en ocasiones ni siquiera eso, simplemente se hace caso omiso.

En cambio, Guacamaya leaks” se ha convertido en un referente, pues cada vez
que publican contenido gubernamental que se tenia resguardado, muchos sabemos
que serd de importancia escudrifarlo; cosa contrastante con el Instituto Nacio-
nal de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales
(INAI), que, pues no revela o emite comunicados de sobresaliente contenido, al
contrario, ha sido participe en resguardar informacién, pues tienen la facultad legal
para ello.

Sin duda el devenir histérico de México en materia de fiscalizacién deja mu-
chos eslabones sueltos, para realmente pensar que tenemos una estructura juridica,
un andamiaje juridico sélido, fuerte y sobre todo de resultados (hoy por hoy no es
asi), la historia nos ha ensefiado que debemos meter el acelerador en el desarrollo
de todo un sistema realmente eficaz desde las entidades mds cercanas a la ciuda-
dania, y me refiero a los gobiernos locales, de las comunidades y municipios, pues
son los municipios que en sus facultades pueden hasta cierto punto transparentar,
auto fiscalizarse y sobre todo, rendir cuentas, es ahi donde podemos, de abajo ha-
cia arriba, empezar a cambiar el pensamiento, la actitud y el comportamiento del
servidor publico y de los ciudadanos que pueden participar en la construccién de
una sociedad totalmente involucrada en el proceder de los tres niveles de gobierno
en México.

La figura del municipio, es sin duda, el mds importante en la ejecucién del
gasto publico en servicios, tridmites, seguridad, sobre todo, infraestructura que de-
mandan directamente los ciudadanos en su localidad, pues es la forma mds cercana
que pueden hacerlo, ya sea por una serie de oficios y reuniones burocraticas (ne-
cesarias técnicamente hablando), o hasta lograrlo con movimientos sociales como
marchas, paros o toma de instalaciones que derivan en la creacién de mesas de
negociaciéon a través de una comisién de manifestantes ciudadanos y servidores
publicos con facultades de toma de decisiones, incluyendo al mismo presidente
municipal.

7  Revisar Guacamaya Leaks: | A qué se dedica la organizacion de hacktivistas? (s.f.).
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Asi es, aun el proceder en los municipios de México, de esa manera estdn
cercanos a sus pueblos y en constante comunicacién, sea institucional o no. En la
transparencia, fiscalizacién y rendicién de cuentas no es la excepcién el dinamismo
que tienen los municipios con los ciudadanos, solo que hay menos facultades, eso

es lo que hablaremos en este documento.

Lagunas con efecto local

En México, como bien lo hemos ya mencionado, para hablar de transparencia es
necesario asociarla a la ley, a un marco normativo que no es muy popular, pero
que se ha hecho del esfuerzo institucional de difundir y sociabilizar para que haya
mayor conocimiento entre los ciudadanos y generar participacién efectiva.

Las leyes fiscalizadoras, por lo general creemos y pensamos, que estdn hechas
solo para los burdcratas, esta creencia impera entre burdcratas y entre ciudadanos,
en esencia, la transparencia, el acceso a la informacién publica, la rendicién de
cuentas y en general, la fiscalizacién, son acciones que pueden hacerse desde la
trinchera de la sociedad organizada.

Nadie tiene una facultad absoluta para conocer y ejecutar las herramientas
hechas para los ciudadanos en México, aunado a eso, solo algunos las conocen y
las utilizan de manera regular.

La sociedad ha ido de menos a mds en su participacién, y precisamente los
ciudadanos han mostrado interés en las herramientas de accién social, pero sigue
siendo pobre su desempefo en relacién a lo que se ha generado como herramien-
tas. Si evaluamos lo que se ha invertido en materia de transparencia, verfamos que
no es proporcional a los resultados de participacién ciudadana.

Lamentablemente esa es la realidad de nuestra ciudadania, y es precisamente
el resultado de un trabajo legislativo aletargado. Creo firmemente que la ciudada-
nia no tiene confianza plena en las instituciones, y eso ocasiona que ella no recurra
a las instituciones a tratar o dar seguimiento a sus controversias en materia de ac-
ceso a la informacion publica, hoy por hoy, vemos instituciones burocraticas y una
ciudadania que no pregunta, que no participa, ademds de que hay resultados que
debilitan la legitimidad de los tres niveles de gobierno.

Debemos tener claro que el INAI no es una institucién que se encargue de la ad-

ministracién de la justicia, es decir, no combate delitos, no juzga a las personas y
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mucho menos las sanciona por sus actos; este 0rganismo constitucional tiene como
objetivo principal, garantizar el derecho de acceso a la informacién pablica, ade-
mds, busca que todos los ciudadanos puedan conocer la informacién que obra en
manos del gobierno, con la finalidad de que estos se informen y participen activa-
mente en la toma de decisiones del pas.

Entonces en ese sentido podemos friamente inferir que este rgano garante
que en particular no busca la justicia en el acceso a la informacién publica, sino ser
parte de un andamiaje que permita encontrar y hacer justicia sobre presuntos actos
de corrupcidn, desvios, desfalcos o demds tipologia que contravenga a la justicia.

Debemos fortalecer las instituciones en materia de transparencia, acceso a la
informacidn, proteccién de datos personales y combate a la corrupcién desde la
trinchera de la normatividad, desde las herramientas que estas mismas institucio-
nes ejecutan, desde las leyes.

Tenemos claro que los mayores referentes en materia de transparencia y acce-
so a la informacién vienen de otros paises primer mundistas, que nuestra legislacién
es el resultado de inspiraciones e inspiraciones no de los legisladores en si... si no
de los técnicos de la cdmara de diputados federal y senadores.

De hecho, a nivel nacional se necesita que nuestras propias leyes tengan esa
tropicalizacion que necesitamos, pues esa labor legislativa representa altos costos,
la Cdmara de Diputados también invierte cantidades extraordinarias de tiempo en
comparecencias, investigaciones, auditorias y discusiones para Vigilar al ejecutivo.

El presupuesto de la Auditoria Superior de la Federacion es el reflejo mds fiel
de los costos de informacién que asume el congreso para llamar a cuentas al eje-
cutivo. Finalmente, el Ejecutivo también invierte recursos humanos y financieros
para informar al congreso y a la opinién publica de sus actos: Informes de gobier-
no, informes periddicos, elaboracién de la cuenta publica, entre otros. “No basta
con tener una buena ley (Ley General de Transparencia) y unos reglamentos que
la interpreten y ejecuten, falta cambiar hibitos, pautas, el modo en que estd orga-
nizado el aparato burocritico” (Vergara, 2008, pdg. 5). No se trata de que sea letra
muerta, pues entonces se perderia el fin de dicha ley, s6lo se quedaria en papel, por
lo cual es muy importante el cambio en la cultura organizacional, pues de aqui es

donde parten las decisiones con respecto a la informacién y al uso de esta.



Estudios socio historicos en el espectro de la sustentabilidad 41

Las leyes pueden obligar a los gobernantes a informar de sus actos, pero si
resulta dificil comprobar esa informacién o si las sanciones en caso de incumpli-
miento realmente se aplican, con base a esto, la pregunta que tenemos que respon-
der es si: ;En México el sistema de rendicién de cuentas basado en la transparencia,
tomando en cuenta el costo beneficio de dicha actividad?

Al parecer, en México se ha optado por la via errénea de implementar esa
rendicién de cuentas, ensanchando al aparato burocritico en el ejercicio de la vi-
gilancia, cuando podria ser més factible y menos oneroso, involucrar a la sociedad
en la labor de vigilar el desempefio de los gobiernos, pero el problema en forma
alguna obedece a la opacidad, puesto que la informacién es inaccesible, restringida
y con frecuencia los funcionarios no estdn obligados a proporcionarla o existen
ciertas excepciones en el caso de algun tipo de informacién, como en el caso de
seguridad, informacién clasificada o confidencial.

De todo lo anterior planteado, podemos ver que implementar la transparen-
cia es sumamente complejo y costoso, principalmente por el hecho de que hacerlo
implica un cambio en la cultura organizacional de las instituciones publicas, pues
se tendria que implementar a ésta como otro valor mds que tendria que ser llevado
a la prictica. Es sin duda, un proceso largo y complejo que necesita un adecuado
liderazgo de continuidad, por un extenso periodo de tiempo, de lo contrario serd
casi imposible que se concrete y lleve a resultados tangibles.

Es entonces la evidencia que las leyes que necesitamos deben ser las mds ajus-
tables a cada entidad de nuestro México, y es que en realidad, cada caso que poda-
mos analizar de incumplimiento de la actual ley en la materia, o que permita dar
seguimiento a un presunto caso de corrupcién o abuso de poder, presenta senales
muy distintas, es ahi donde las lagunas de la ley no cubren los distintos aspectos
que se necesitan para emitir sanciones correspondientes y totalmente justas.

Solo por tomar una muestra, hablemos del derecho de acceso a la informa-
cién, que tanto en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién, como
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica del Estado de Chiapas,
queda plasmado que es un derecho y una garantia de los ciudadanos, que fue ya

declarado como derecho humano universal;* Ambos programas también permiten

8 El 17 de noviembre del 2015 la UNESCO declar6 el 28 de septiembre como Dia Internacional del
Acceso Universal a la Informacion, la UNESCO y sus programas intergubernamentales, el Programa
Internacional para el Desarrollo de la Comunicacion 'y el Programa Informacion para Todos, propor-
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que prospere un entorno positivo para el acceso a la informacién mediante la ela-
boracién de proyectos destinados a fortalecer la ciencia abierta, el multilingiiismo,
las TIC para discapacitados y marginados, y la formacién bdsica en materia de
alfabetizacién medidtica e informacional.

Por lo planteado, no es suficiente solo transparentar con fundamento al Art.
85 de la Ley estatal en la materia del Estado de Chiapas (que pricticamente es la
misma version de la Ley General de Transparencia) y sus 49 obligaciones comunes
y las particulares del Art.89, pues cada solicitud es individual y muy particular,
puede ser que no se complemente con lo transparentado en la Plataforma Nacional
de Transparencia PNT, sino que se debe buscar mds informacién.

En ese sentido, ;qué pasa si la informacién, al buscarla el sujeto obligado,
argumenta NO existencia como lo fundamenta el Articulo 161 de la Ley Estatal en
materia de Transparencia? Y en ese sentido, simplemente no existe dicha informa-
cién, pues se argumenta que tras una bisqueda exhaustiva no se encontré dicha
informacién; Entonces no hay mds que buscar, porque en efecto puede ser asi,
pero ya no hay sancién alguna y de esa manera se coarta el derecho de acceso a la
informacién por negligencia de autoridades de gobierno de otras administraciones
pasadas.

Por lo tanto, hasta ahi llega la profundidad de una solicitud de acceso a la
informacién publica, pero si lo focalizamos a un nivel municipal, es un tema que
hasta puede pasar desapercibido, eso demuestra que no existe un tratamiento de
archivos en ese momento por parte del sujeto obligado municipal, pues no existe
dicha informacién, que entendemos se supone por su naturaleza de orden publico
gubernamental, dicha informacién deberia existir.

Entonces ya existen dos situaciones que atender., en materia de acceso a la
informacién y en materia de archivos y su debido tratamiento.

En materia de acceso a la informacién la inexistencia de un archivo o de un
tipo de informacidn, legalmente es valido bajo diversas justificantes, que van desde
la falta de tecnologia para archivar, hasta la no entrega de dicha informacién en los
periodos de transicién de los gobiernos locales.

La inexistencia de informacién publica es pricticamente una salida a la irres-

ponsabilidad de los servidores publicos, tanto para los que estdn en turno, como

cionan una plataforma y un marco para que todos los interesados participen en los debates internacio-
nales sobre politicas y directrices en materia de acceso a la informacion.
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para los pasados, pues aquellos que ya no estdn en los cargos desaparecen en los
procedimientos de responsabilidad en materia de acceso a la informacién publica,
todo con fundamento en el Art. 161 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Infor-
macion Priblica del Estado de Chiapas. ;Quién paga los platos rotos?

Asi como esta situacién, también podemos mencionar una muy controverti-
da, la informacién que tiene que ver con la seguridad publica.

Para los dedicados a la ejecucién de los procedimientos en materia de trans-
parencia, sabemos que la Ley General de Transparencia y la Ley local en Chiapas,
consideran que toda informacién publica que ponga en riesgo la seguridad o in-
tegridad general de la ciudadania se puede reservar para que no haya danos en
materia de seguridad puablica.

Pero ese argumento es muy general y realmente muy relativo, en el Articulo
136 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Chiapas, po-
demos apreciar en sus fracciones, que la seguridad y demds procedimientos pueden
ser afectados con la divulgacién de cierta informacién pablica. Es ahi entonces
donde pierde su naturaleza de publica cierta informacién, por lo tanto, se resguar-
da en contra de un derecho humano universal, bajo la premisa de danos colatera-
les. Es curioso, pero si hacemos un andlisis siempre habrd consecuencias directas o
indirectas de la divulgacién de la informacién publica, pero en este apartado de la
ley se dan casos controversiales, donde se ponen por encima los intereses locales o
politicos sobre un derecho humano.

Esa laguna juridica, que no tipifica a detalle hasta que nivel la informacién
puede causar un dafio, hace que quienes resguardan la informacién puedan crear
contextos que ameriten el resguardo de la informacién puablica en materia de segu-
ridad, y eso lo vemos hoy por hoy a nivel nacional con la controversia de la SEDE-
NA Federal y el INAI pues a pesar de la dictaminacién de divulgar informacién
por parte del INAI, la SEDENA no ha dado cumplimiento bajo diversidad de
argumentos donde sobresaltan poner en riesgo la integridad de la ciudadania. Por

lo tanto, al negar esta informacién:

[...]la SEDENA incumple no sélo con sus obligaciones constitucionales de trans-
parencia, sino también con la Directiva que regula el uso legitimo de la fuerza por
parte del personal del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, en cumplimiento del
ejercicio de sus funciones; el Manual de Uso de la Fuerza, de aplicacién comin a
las tres Fuerzas Armadas; y el Protocolo Nacional de Actuacién Primer Respon-
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diente. Estas normas, de manera explicita, sefialan la obligacién de la SEDENA
de registrar esta informacién. En distintas ocasiones ha evidenciado contar con
los documentos e informacién requerida. Por ejemplo, a través de la presentacién
de evidencias durante procesos de la Comisién Nacional de los Derechos Huma-
nos, la SEDENA ha presentado los informes relativos al uso de la fuerza requeri-
dos en la solicitud. Existe pues evidencia de que esta informacién existe y que la
dependencia cuenta con ella. Ademds, esta informacién se ha pedido a, y obteni-
do respuestas completas de, otras dependencias federales incluidas la Secretaria de
la Marina (SEMAR) y la Policia Federal. La SEDENA, en este sentido, destaca

como la tnica institucién que niega la informacién que otras hacen publica.™

Este tipo de escenarios nos deja claro que hay lagunas en las leyes, que promueven
y tienen la intencién de fortalecer la fiscalizacién en México, donde la sola buena
intencién no es suficiente.

Estos 4mbitos de la no existencia de la informacién y la informacién rela-
tiva a la seguridad local, son paredes que recurrentemente estdn presentes en los
gobiernos locales (sujetos obligados) regulares del estado de Chiapas, imaginemos
entonces aquellos donde no hay conexién o acceso a internet, que en Chiapas bien
sabemos, hay zonas que ain carecen de ello, una situacién de caos en verdad, pues
muchas ocasiones se ha negado informacién que habria sido de ayuda para el es-
clarecimiento de casos locales como ejidos y barrios de Chiapas.

Chiapas es sin duda un estado que tiene un andamiaje en materia de fiscaliza-
cién, transparencia y rendicién de cuentas que ha ido poco a poco fortaleciéndose
a medida que las situaciones la ameritan, pero no por prevencién de las situaciones.

Estas dos lagunas que hemos comentado, son sin duda las que de manera
personal me dejan meditando si estamos haciendo lo suficiente como servidores
publicos, si los legisladores estdn haciendo lo suficiente, si el INAI estd haciendo
lo suficiente, o si nuestro Ejecutivo hace lo suficiente, tanto profesional como mo-
ralmente.

La leyes necesitan mayor peso y menos margen de maniobra para los omisos
y delincuentes, de esta manera cerrar el paso a los actos de corrupcién que tanto
dano le hacen al sistema politico mexicano, empezando por la falta de legitimidad
de los gobiernos, y sobre todo, los municipales, que siendo el mds cercano a la

gente geograficamente, pareciera el mds lejano, pues vemos las marchas y manifes-

9 Documento de dominio publico emitido por la organizacion Mecanismo para Verdad y el Esclare-
cimiento Historico con fecha 07 de mayo del 2024 (Revisar Anexo 1).
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taciones de comuneros, campesinos y obreros que bajan desde sus comunidades
a reclamar lo prometido, la informacién ha sido negada; cudntas veces no hemos
visto esto los que desde un escritorio pretendemos salvar el mundo.

Pero en México, aun asi ya contamos con un Sistema Nacional Anticorrupcion

y en Chiapas con un Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de Chiapas.

Reflexiones finales

La rendicién de cuentas de un gobernante puede compararse a la contratacién de
un administrador por parte del duefio de una empresa, lo contrata para administrar
adecuada y eficientemente su propia empresa, a la cual no puede dirigir él mismo
por falta de tiempo o para atender otros negocios. Se espera que el administrador
entonces recién empleado sea eficaz para asi incrementar las utilidades, y honesto,
de modo que no se apropie indebidamente de las utilidades.

Para garantizar que asi sea, el duefio de la empresa revisard de vez en cuando
lo realizado por su empleado para determinar si su trabajo ha sido satisfactorio.
También puede mandar a hacer algun a auditoria para asegurare de que su
administrador ha actuado de manera honesta, que no se ha apropiado de los dine-
ros de la empresa.

Asi ocurre en una democracia con los gobernantes, si la ciudadania decide

que su mandatario es en exceso ineficiente para manejar los negocios publicos, lo
removerd y sustituird por otro. Esa es la llamada responsabilidad politica, que debe
ir acompanada de la fiscalizacién y rendicién de cuentas, de tal manera que, para
lograr implementar una mejor transparencia en las administraciones publicas, son
necesarios bdsicamente dos cambios, el racional o técnico y el cambio cultural por
parte de legisladores y ciudadanos.
En este sentido, la rendicién de cuentas y la transparencia son sumamente impor-
tantes, ambas se contemplan para lograr que sea eficiente el quehacer gubernamen-
tal con cambios racionales y culturales, ya que permiten reducir ciertas connota-
ciones negativas propias de las administraciones putblicas como la corrupcién, la
asimetrfa de la informacién, la mala coordinacién de las entidades gubernamenta-
les, entre otras.

Por lo tanto, para finalizar podemos asegurar que las buenas intenciones no
son suficientes para ser efectiva la transparencia y sobre todo el combate a la co-

rrupcidén, pues sin leyes amplias y con poder de sancionar de manera inmediata,
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toda situacion es letra acéfala.
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Anexos

Anexo 1. Documento emitido por El Mecanismo para la Verdad y el Esclarecimiento
Historico

Mecanismo pam

Verdad

yel Esclarecimiento
Historico
Ciudad de México, 07 de mayo de 2024

SEDENA INCUMPLE PLAZOS ORDENADOS POR EL INAI PARA LA ENTREGA
DE DOCUMENTOS SOBRE LOS LLAMADOS “VUELOS DE LA MUERTE"

e La institucién castrense no ha entregado ni el expediente completo de
la averiguacion previa ni las listas de victimas y personas procesadas, aun
cuando existen resoluciones del INAI.

e Los plazos para entregar la informacién solicitada por el MEH vencieron
el 22 y 29 de abril, respectivamente.

EliInstituto Nacional de Transparenciay Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales (INAI) resolvid, entre los dias 3 y 10 de abril del afio en curso, dos recursos
de revisién promovidos por el Mecanismo de Esclarecimiento Histérico (MEH) con
efectos de acceso a informacién publica para la construccién social de la verdad, sobre
violaciones graves a los derechos humanos. Se trata de los recursos de revisién RRA
2789/24 y RRA 2751/24.

En el RRA 2789/24 el INAl instruyé a la Secretaria de Defensa Nacional (SEDENA)
a entregar el expediente SC/034/2000/IV/IE-BIS, averiguacién previa que la
Procuraduria Militar elaboré hace 24 anos con relacién a los "Vuelos de la Muerte”,
estrategia contrainsurgente que consistié en la ejecucién de integrantes de diversas
organizaciones guerrilleras entre 1973 y 1981, cuyos cuerpos eran arrojados mar
adentro desde aviones militares tripulados por personal del ejército mexicano en
vuelos operados desde la Base Aérea Militar #7, en Pie de la Cuesta, Guerrero.

Por medio de la solicitud de informacién 330026423004070, el MEH solicité
copia integra del expediente SC/034/2000/IV/IE-BIS. En un inicio, la SEDENA accedié
a entregar una copia de las 8 mil 704 fojas, distribuidas en 13 tomos. Una vez realizado
el pago de 8 mil 684 pesos, el MEH recibié una primera entrega de mil 143 fojas. A
solicitud de la SEDENA, se accedio a que el resto se realizard en dos parcialidades mas.
El 27 de febrero de 2024, esta instancia notificé que el juzgado militar a cargode dicho
expediente, lo declaré reservado.

Lo anterior motivé la queja ante el INAI, que en su sesién del 3 de abril instruyé
a la SEDENA a entregar copia integra del expediente, fijando como plazo para el
cumplimiento de su instruccién el 22 de abril del afio en curso.

Fuente: Oficio comunicado de dominio publico
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Historico
Por otro lado, el MEH también presenté la solicitud 330026424000178, en la que
se requirié a dicha Secretaria: el listado de las victimas de los “Vuelos de la Muerte”, la
lista de personas responsables que fueron procesadas por estos hechos, resoluciones

de las autoridades de la justicia militar y la situacién legal que guarda cada una de
ellas.

La SEDENA respondié que la informacién era inexistente, por lo que el
Mecanismo promovié ante el INAI el recurso de revision RRA 2751/24. En su sesién del
10 de abril, este érganc garante instruyé a dicha Secretaria a entregar la informacién
solicitada dando como plazo el 29 de abril del ano en curso. El MEH continda los
tramites ante la Direccién de Cumplimientos y Responsabilidades del INAI para la
satisfaccién de su requerimiento.

La resolucién RRA 2751/24 es de interés para la sociedad mexicana, pues su
argumentacién juridica asocia el derecho al acceso a la informacién con el
derecho a la verdad en materia de violaciones graves a los derechos humanos. En
su argumentacion, el INAI retomé criterios de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos y la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCIN), asi como de la Ley
General de Victimas.

Una de sus conclusiones es que “los nombres de las victimas, como en este
caso lo son de aquellas personas arrojadas al mar desde aviones del ejército,
constituye informacién publica.” (p. 47)

Con relacién a los nombres de las personas que tuvieron responsabilidad en los
hechos, el INAI resolvié que: “se acredita un interés publico mayor para dar a
conocer la informacién requerida, a saber, su nombre, los cargos que enfrentaron,
las resoluciones recaldas en sus procesos, asi como el estatus legal que guarda en
la actualidad cada una de dichas personas.”

Esperamos que la SEDENA entregue la informacién solicitada y que dé cabal
cumplimiento a las resoluciones del INAI, mismas que estardn disponibles en la
pagina web del Mecanismo de Esclarecimiento Histérico: https//www.meh.org.mx/

iSin acceso a la informacién y sin acceso a los archivos no hay acceso a la
verdad! {SEDENA abre tus archivos!

Fuente: Oficio comunicado de dominio publico
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Carituro III

BREVES FRAGMENTOS DE HISTORIAS INCONCLUSAS: 1861-1871

Moisés Alejandro Lira Ldpez
Diana Laura Cruz Santiago
Antonio de Jesus Gomez Judrez
Daniel Bezares Rodas™

10  Estudiantes de la Licenciatura en Historia, Facultad de Humanidades, de la Universidad de
Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH), participantes en las “Jornadas Archivisticas de Tapachula”
(2022-2023). Intervinieron archivos del Fondo: Presidencia / Primera transferencia / Seccion: Juzga-
dos / Serie Juzgado 2do / Siglo XIX, del Archivo Histérico Municipal de Tapachula. La intervencion
consistio en la paleografia, catalogacion y descripcion documental de los expedientes.
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Introduccion

Para el ojo publico del espectador distante, los archivos no son mds que papeles
viejos generadores de polvo cuyo fin es caer en el olvido. Para el investigador,
esos mismos archivos y documentos son una fuente invaluable de informacidn, se
trata de la fuente primaria para el oficio de la investigacion.

El documento es una ventana al pasado, una ventana empanada por concep-
ciones contempordneas, pero si se logran hacer las preguntas correctas y se entiende
al contexto, se puede vislumbrar con claridad; el documento es una manera de
entender nuestro ahora a través de las ventanas de los archivos.

Para formar historiadores e investigadores con clara visién sobre los docu-
mentos y archivos histéricos, la Universidad de Ciencias y Artes del Estado de
Chiapas (UNICACH) y el Ayuntamiento de Tapachula, crearon el proyecto Jor-
nadas Archivisticas en el afio 2022.

El proyecto consistié en que los estudiantes de la Licenciatura en Historia
(Facultad de Humanidades) realizaran labores de paleografia y catalogacién del
acervo documental del Archivo Histérico de Tapachula, de manera que pusieran
en prictica los conocimientos adquiridos durante la carrera y contribuyeran a la
conservacién del patrimonio archivistico de Tapachula, el Soconusco y la frontera
sur de México."!

La primera parte del programa inici6 a finales de octubre de 2022 y terminé
a finales de noviembre del mismo afo. En primera instancia se explicé el funcio-
namiento, tratamiento y cuidado del acervo documental. Nos dedicamos a contar
las fojas, anotar dafos, realizar paleografia y entender cémo funciona el Catdlogo
de disposicién y descripcién documental.

La segunda parte del programa, que fue de febrero a junio de afo 2023, con-
t6 con un enfoque distinto, pues se dedicé a usar el conocimiento adquirido para
realizar la paleografia de todas las cajas referentes a Juzgado 2do e introducir sus
datos en los catdlogos respectivos.

11 Las Jornadas Archivisticas fueron dirigidas por el Mtro. Christian F. Camacho Méndez, Coordi-
nador y responsable del Archivo Historico Municipal de Tapachula; el Lic. José Manuel Diaz Umaiia,
archivista del ayuntamiento y la Lic. Jessica Melissa Enriquez Pérez, asesora del proyecto. Agradecer
también a la Mtra. Marla Alcaraz Diaz, el Mtro. Erick Emmanuel Pérez Sanchez, el Mtro. Eloy La-
rrinaga Morales, el Dr. Carlos Uriel Del Carpio Penagos y al Dr. Sergio Nicolas Gutiérrez Cruz por
su invaluable participacion en las jornadas con un trabajo interdisciplinario entre las actividades y las
materias que impartian en ese momento: Archivistica, paleografia, patrimonio, etcétera.
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Para realizar esta labor se requirié de un gran esfuerzo de los estudiantes para
poder leer y describir cada documento. A la par que unos avanzaban con la labor
de leer y anotar sus hallazgos, otros se dedicaron al registro del catdlogo realizando
notas, descripciones, reportes de dano, reconteo de fojas, etcétera. El trabajo en
equipo y la colaboracién fue fundamental para completar los objetivos.

Los expedientes que trabajaron los que suscriben fueron parte de la Caja 2, de
temporalidad 1861-1871. Dicha caja era la mds antigua de todas las intervenidas
en el programa, también fue interesante pues dejaba ver los procesos ocurridos en el
Soconusco y en particular en Tapachula. En esas fechas la anexién del Soconusco a
México era medianamente reciente, los procesos de fronterizacién estaban en pro-
ceso, habia llegada de migrantes de la Repuiblica de Centroamérica como de Europa

y las Leyes de Reforma estaban entrando en Soconusco (Dominguez Baiza, 2002).

La creacion de un catalogo y la importancia de la catalogacion de los
documentos de archivo

El catdlogo utilizando en materia archivistica se define como el “instrumento que
describe ordenadamente y de forma individualizada las piezas documentales o las
unidades archivisticas de una serie o de un conjunto documental que guardan
entre ellas una relacién o unidad tipoldgica, temdtica o institucional” (Heredia,
1991). La creacién de un catdlogo es indispensable para la organizacién y des-
cripcién de los documentos de archivo de una manera sistemdtica, esto facilita su
localizacién y recuperacién. Un catdlogo bien elaborado puede reducir significati-
vamente el tiempo y esfuerzo necesarios para encontrar un documento especifico
dentro de una coleccién de archivo, al mismo tiempo que protege la informacién
del inevitable deterioro del documento y le da certeza juridica.

Al momento de la creacién y elaboracién de un catdlogo documental se debe
tener en cuenta lo importante que resulta esta préctica para garantizar la conserva-
cién de los documentos de archivo y permitir al publico el acceso a la informacién.

A lo largo del tercer semestre pudimos aprender, a través de la practica di-
recta, la importancia de la conservacién de los documentos de archivo, propor-
cionando informacién sobre su contenido, origen, contexto y formato. Sin una
catalogacién adecuada, los documentos pueden perder su significado y utilidad a

medida que pasa el tiempo, pasando a ser casi completamente inservibles. Ademis,



Estudios socio historicos en el espectro de la sustentabilidad 53

la catalogacién ayuda a garantizar la autenticidad e integridad de los documentos,
lo que es esencial para su valor histérico y legal.

La catalogacién debe incluir datos esenciales, tanto fisicos como de conte-
nido. Esta informacién no solo es util para los archiveros e historiadores, sino
también para los usuarios que deseen acceder a los documentos en el futuro, per-
mitiéndoles comprender el contexto micro histérico en el que se desarrollan los

procesos sociales, econémicos, politicos y culturales de una regién.

Caracteristicas generales y de contenido

La caja trabajada pertenece a la Seccién: Presidencia / Seccién: Juzgados 7 Serie:
Juzgado 2do / Primera transferencia, del Archivo Histérico Municipal de Tapa-
chula, con fechas extremas 1861 a 1871.

Su contenido fisico consta de un total de 63 carpetas y un total de 673 fo-
jas,'?el niimero de carpetas no es consecutivo, ya que 5 de ellas no se encuentran
actualmente dentro de la caja por motivos de malos manejos por parte el personal
de administraciones pasadas.

Los documentos de archivo estin directamente ligados a casos juridicos. El
contenido varfa e incluye casos de juicios, tanto finalizados como inconclusos;
condenas y salidas de reos; multas de distintas indoles como rifias, danos y perjui-
cios a la propiedad, tanto privada como publica; denuncias por agresiones fisicas
y/o verbales, robo de ganado y/o bienes materiales, asaltos, agresiones en estado de
ebriedad; descripcién de criminales buscados por la policia, denuncias por deudas
sin pagar tanto al juez como entre individuos; listas de comunicados entre jueces
y encargados del cumplimiento de la Ley en general; pago y/o cobro de herencia,

entre otros.

Estado fisico

Es muy comun que entre los documentos encontremos danos causados por diver-
sos motivos, suceden normalmente por el paso del tiempo, un mal manejo de los

documentos o no mantenerlos en un espacio adecuado. Para un correcto manejo

12 Segln el Archivo General de la Nacion, en sus Lineamientos para la creacion y uso de sistemas
automatizados de gestion y control de documentos, Capitulo 1, Seccion 3, Definicion 4: “se entendera
por foja a la hoja de papel que contiene informacion, con independencia si la contiene en su lado ad-
Verso o reverso, o en ambos lados”.
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del documento de archivo es necesario seguir ciertos protocolos de seguridad, que
consisten en el uso de guantes, mangas que cubran correctamente los brazos y
muiecas, uso prolongado de cubre bocas. Esto garantiza la seguridad ante efectos
adverso a la salud causados por varios tipos de hongos, polvo, cortaduras con el
papel, infecciones o alergias.

Crear un espacio seguro para la conservacién de los documentos de archivo
es esencial para alargar su tiempo de vida dtil. George Cunha (1988) en su estudio

nos menciona:

Serfa ingenuo suponer que la conservacidon no acarrea gastos considerables. Pero
aunque resulte oneroso, lo es mucho menos cuando el personal disponible lo
toma a su cargo, con la eventual colaboracién de voluntarios. Un ejemplo es el
procedimiento descrito en este estudio para determinar cudles son las necesida-
des de conservacién de un establecimiento y que constituye el primer paso en
cualquier programa de conservacién. Es ésta una de las etapas menos costosas de
un programa de conservacién de gran alcance ya que el tiempo empleado por el
personal para recolectar y evaluar datos y los correspondientes honorarios taqui-
graficos representan los tnicos gastos (p. 1).

Se deben establecer métodos eficaces de conservacion para evitar los dafios causa-
dos por agentes quimicos o naturales. Una mala administracién puede provocar
pérdidas irreparables en la documentacién. Ademds, la responsabilidad de mante-
ner resguardada esa informacién no es solo para el personal encargado de su con-
servacion, sino también para el uso general de los usuarios.

Crear un espacio seguro es esencial, muchas veces el deterioro ya establecido
en los documentos impide hacer una adecuada catalogacién de contenido, por lo
que se deben tener en cuenta las cuestiones fisicas del documento para tomar las
precauciones necesarias en su manejo.

Factores como las filtraciones de agua provocadas por accidentes, el calor y
la humedad, la luz ultravioleta, los insectos, los roedores, los hongos, el oxigeno,
asi como el uso y el abuso por parte de los usuarios que consultan el material, son
factores clave a tomar en cuenta.

Por lo anterior escrito, a continuacién se desarrollan las afectaciones extrin-
secas e intrinsecas observadas en el soporte fisico de los documentos de la caja

intervenida.
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Oxidacion por tinta

El proceso de oxidacién se da principalmente por el deterioro de la tinta usada para
escribir el documento, después de varios afios, esta traspasa las hojas haciendo una

mancha oscura que perjudica la lectura del documento.

Daiio causado por insectos

Este dafio es causado por un mal guardado de la documentacidn, sin brindarle un
espacio adecuado, donde insectos o roedores puedan alcanzarlos. Carolina Martin
Albaladejo y Celia Martinez Cabetas separaron este tipo de afectaciones en tres
tipos, ya que, segtn sus palabras, “de todas las especies de insectos tan sélo unas
pocas pueden causar dafios en archivos y bibliotecas” (p. 2):

1. Insectos primarios: Insectos que se alimentan y dafian directamente los materiales

organicos de una coleccién (libros, archivos, textiles, maderas). Pececillos de pla-
ta, piojos de los libros, termitas, polillas y escarabajos.

2. Insectos secundarios: Insectos que no deterioran directamente la coleccién por el
proceso de alimentacidn, pero pueden deteriorarla a través de las heces, formacién
de estructuras diversas. Moscas, hormigas y avispas.

3. Insectos accidentales: Insectos cuya presencia se debe solo al azar. Mariposas,
chinches y escarabajos.

Hojas de respaldo

Estas hojas usualmente se encuentran resguardando las portadas y cardtulas de los
documentos, previniendo su desprendimiento total, también pueden encontrarse
en documentos que estdin muy rotos, previniendo asi un peor dafio. Es necesario
aclarar que estas hojas son colocadas por los encargados de la preservacién del
documento, por lo que no cuentan como una foja, ya que son como tal parte sus-

tancial del contenido.

Rayones y enmendaduras

Los rayones son hechos mayoritariamente por personal no capacitado para el ade-
cuado manejo de los documentos, encontrdindose rayones hechos con colores y

marca texto. Para un adecuado manejo de la transcripcién de la informacién de los



56 Estudios socio historicos en el espectro de la sustentabilidad

documentos es necesario usar ldpiz en todo momento o un sistema de cémputo y
evitar escribir, rayar o manchar el documento.
Las enmendaduras, por su parte, se hacen a partir del desprendimiento de las

fojas o cardtulas de las portadas, haciendo un simple arreglo con cinta.

Fojas de mas o menos

Los documentos con los que se trabajé ya habian pasado por un proceso de cata-
logacién anterior, el cual fue poco satisfactorio. En los registros que corregimos
pudimos observar fojas que no habian sido contadas, en su mayoria, porque eran
mds pequefas. En otros casos, llegaron a mencionar en el registro anterior, mds
fojas de lo que se encontraron después, debido a que se estaban contando las hojas
de respaldo que cuidaban las portadas de los documentos, como ya se menciond,

no deben contarse.

Fojas en blanco

Es normal que los documentos terminen después de cierta extensién y queden fo-
jas en blanco. Estas, al contrario de las hojas de respaldo, se cuentan, pues aunque

no poseen informacion, son parte del documento original.

Dobleces

Los dobleces son ocasionados por mal guardado del documento, ya que el mismo
peso de las carpetas provoca que un documento mal acomodado en su carpeta se
doble con el paso del tiempo, impidiendo su completa lectura, pues las fojas tienen

el riesgo de romperse si se intenta restablecer su forma original.

Manchas de humedad

Un mal ambiente de conservacién para los documentos de archivo podria provocar
la humedad dentro de las cajas, derivando en manchas, ilegibilidad por la oxida-
cién de tinta y dé paso a un crecimiento de hongos, evitando una consulta futura

del documento fisico.
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Ejemplos de dafios

Foto 1. Ejemplo de oxidacion por tinta. / Libro de
juicios verbales del Juzgado 2do Constitucional de
esta ciudad, perteneciente al presente afio de 1862.

Fuente: Apu AHT FP Juz2do T1 Caj.2 Exp.6
Foj.6A.

Foto 2. Dafio causado por insectos y hojas de
trespaldo. / Juicio verbal criminal contra Manuel
Bautista por heridas leves que perpetré a Lazaro
Feliciano, 1870.

Fuente: Apu AHT FP Juz2do T1 Caj.2 Exp.53
Foj.2A.
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Fuente: Apu AHT FP Juz2do T1 Caj.2 Exp.12 Foj.l.

Foto 3. Rayones y enmendaduras. / Libro de juicios
verbales del Juzgado 2do Constitucional de esta
ciudad, 1862. Los juicios son por: Cantidades de
pesos, divisién de terreno, robo de mula e insultos.

Fuente: Apu AHT FP Juz2do T1 Caj.2 Exp.6 Foj.l.

Foto 4. Fojas de mas o
menos y manchas de
humedad. / Libro de juicios
verbales. Juicio entre el
seflor Ynocente Quifiones
y la sefiora Ysabel Nuntio
porque la segunda no quiso
pagar unas alhajas que
Quifiones le entrego, 1863.
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Contexto Historico

En este apartado se contextualizan hechos ocurridos en los afos de 1860-1870 en
México, en Chiapas y la regién Soconusco. La necesidad de esto recae en la buena
comprensién al momento de analizar los archivos del Juzgado 2do de archivo mu-
nicipal de Tapachula.

Las diferentes revoluciones que surgieron a finales del siglo XVIII y princi-

pios del siglo XIX iban acompanadas de nuevos preceptos politicos, econémicos
y filoséficos. Estos nuevos principios fueron calificados como /iberales porque se
sustentaban en el rechazo a las monarquias absolutas, bajo los principios de la so-
berania del pueblo y su derecho a elegir el gobierno y la divisién de poderes en eje-
cutivo, legislativo y judicial para evitar la concentracién del poder. Estableciendo
asi una soberania donde el pueblo ejerciendo su pleno derecho a la Zibre eleccién,
debia elegir a un gobierno regido por tres poderes distintos: legislativo, ejecutivo
y judicial. Estos principios afectaron la organizacién y las relaciones internas de
los paises, pero también “las relaciones internacionales, que dejaron de ser entre
dinastias, basadas en la soberania mondrquica y la exclusividad de mercados, para
fincarse en los principios de libertad de comercio y de proteccién del individuo y
de la propiedad privada.” (Vdzquez, 2010)
Tras alcanzar la independencia del dominio colonial espafol, en México se dio co-
mienzo al proceso de evolucién politica con tendencia a conformar el Estado-Na-
cién sustentado en la creacidén y consolidacién de las instituciones del modelo
politico liberal.

La constitucién promulgada el 5 de febrero de 1857 no era radical, pero
introdujo en forma sistemdtica los derechos del hombre: libertad de educacién y
de trabajo; libertad de expresién, de peticién, de asociacién, de transito, de propie-
dad. En palabras de Vazquez (2010):

No se atrevieron a declarar la tolerancia religiosa ante el temor general de un mo-
vimiento popular, pero se elimin la catélica como religién de Estado y se declard
. ’ <« . . . » . .
que no se prohibia “el ejercicio de culto alguno”. Algunos liberales pretendieron
la adopcién del modelo anglosajén del juicio por jurado como institucién de-
mocrética, pero no se aprobé. También se debatié una reforma agraria, pero al
final en la constitucién sélo se incluyé la Ley Lerdo, que aseguraba la propiedad
individual de la tierra (pdgs. 171-172).
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El 12 de julio de 1859 en un intento de apaciguar las tensiones en el bando de
los puros, el gobierno de Judrez comienza a ejercer las leyes de reforma, Si bien, la
constitucién empoderaba la soberania del pueblo mediante una reptblica repre-
sentativa, democrdtica y federal formada por estados libres, la constitucién causé
descontento para los conservadores y resulté ser muy blanda para los puros.

La década de 1860 a 1870 en una escala nacional se ve marcada por una
serie de conflictos por el poder donde intervienen diversos actores internacionales,
por las ideas del liberalismo se habian desarrollado una serie de constituciones que
proponian una regulacién a los vicios de las monarquias pasadas y la consolidacién
de un Estado-Nacién que se ve frustrada por diversos conflictos entre las mismas

facciones que entablaron la lucha politica.

Chiapas y Soconusco

El 14 de septiembre de 1824, los habitantes de Chiapas formalizaron ante el Con-
greso mexicano su deseo de anexionarse al nuevo pais independiente como estado
federal. Sin embargo el Soconusco no serfa incorporado a la reptblica mexicana
hasta 1842. La anexién de Soconusco a Chiapas, y a su vez a México, corresponden

a un periodo que, como expone Sdnchez Lima, (2020):

Habia varias coyunturas destacadas con lo acontecido en México y en Centroa-
mérica, como el efecto que tuvo la desintegracién de la unién centroamericana
y la guerra de castas de Los Altos en la redefinicién politica del ayuntamiento de
Tapachula a favor de México, asi como la relacién entre la preocupacién del régi-
men de Santa Anna por defender la integridad territorial de México y relegitimar
su imagen frente a los mexicanos con la decisién de intervenir militarmente en el
Soconusco.

Ahora bien, para la década de 1860-1870 se puede entender que la conformacién
del estado Chiapaneco y el Soconusco como parte de México era un hecho con-
sumado, como prueba de ello cabe sefalar la manera en la que se llevaron a cabo
las Leyes de Reforma en el territorio chiapaneco. Estas leyes generaron cambios
agrarios en las tierras que la iglesia habia acumulado durante la colonia porque
su reparto dio paso a la creacién y fortalecimiento de haciendas laicas y privadas.

Desde el surgimiento de México como pais independiente, se promovieron

politicas de colonizacién para atraer inmigrantes. Siendo México un pais donde el
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mayor porcentaje de la poblacién era indigena, se pensé que la llegada de extran-
jeros de naciones industrializadas le proporcionaria a México el impulso necesario
para el fortalecimiento de una nacién moderna, con ideales de libertad, progreso y
democracia. La regién Soconusco incorporada al territorio mexicano fue una tierra

fértil donde se concentraron intereses internacionales, tal como expone Gonzéles
Tovar (2000):

La llegada de extranjeros a la surefa regién de Chiapas significé el triunfo de las
metas que se propuso el gobierno mexicano con las politicas de inmigracién, asi
como también el afianzamiento de los proyectos internacionales para ocupar y
asentar colonos de cada pais interesado en estar presente en el Soconusco y Cen-
troamérica por su posicién geografica.

Soconusco se convirti6 en una tierra donde los extranjeros se aventuraban a inver-
tir o prestar servicios especializados en las grandes haciendas. Es asi que a lo largo
del siglo XIX entraron inmigrantes franceses, italianos, griegos, belgas, suizos, in-
gleses y espafoles, que en forma dispersa arribaron en diferentes afios.

El soconusco se convirti6 en tierras de cultivo de café y hule por parte de
alemanes, norteamericanos y japoneses que se vieron beneficiados no solo durante
el periodo de “neutralidad impuesta” al que se vio sometido sino también por las
Leyes de Reforma que favorecian e impulsaban el capitalismo liberal

La economia de Soconusco durante la segunda mitad del siglo XIX fue parte

importante para Chiapas, sin embargo:

El negocio cafetalero estuvo dominado principalmente por el capital alemdn, que
doté al Soconusco de infraestructura moderna importada, vinculé la produccién
con el mercado internacional y establecié las condiciones que caracterizaron las
relaciones laborales. [...] Al convertirse el cultivo del café en la principal actividad
del Soconusco, ésta adquirié una gran importancia dentro del estado de Chiapas
como sustentadora de la entidad en términos econémicos. La introduccién del
nuevo capital, tanto para la produccién como para la distribucién del café, per-
mitié un mayor desarrollo de las fuerzas productivas en términos relativos, en
comparacién con otras regiones de Chiapas (Damidn, 1988).

Debido a la creciente industria se habia generado una migracién de trabajadores
hacia el soconusco, la mayoria de ellos fueron mano de obra indigena originaria

de las faldas del volcdn Tacand. Sin embargo, también hubo entrada constante de
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guatemaltecos con posibilidades econdémicas que tenian lazos familiares con perso-
nas radicadas en Chiapas. La migracién guatemalteca se puede dividir en dos clases
sociales: una, de migrantes blancos y mestizos con posibilidades econémicas que
ampliaron su patrimonio con redes comerciales con la compra de terrenos y fincas
del lado mexicano. El segundo grupo de guatemaltecos lo formaron los indigenas
que fueron mano de obra para las fincas cafetaleras. (Gonzales Tovar, 2000).

Es por lo descrito, que a pesar de la existencia de la frontera que divide Soco-
nusco entre México y Guatemala, Soconusco guardaba mds similitud con Guate-
mala, tanto en la élite, como en la vida de la regién, incluso en las caracteristicas de
la burguesia y viejos terratenientes que se constituyen como el grupo dominante.

Las nuevas haciendas dieron paso a una serie de injusticias contra los indige-
nas que desencadenaron una serie de revoluciones en la zona, y gracias a las leyes
de reforma muchas tierras comunales habian sido despojadas, provocando entre
los indios un estado de pobreza y descontento, que terminé desencadenando la

guerra de castas en 1869. Tal como menciona Dominguez Baiza (2002):

Los comerciantes habian explotado cotidianamente de manera abusiva a los in-
digenas pagdndoles una miseria por los productos que ellos acudian a vender-
les. Ademis, la regién de los Altos habla sido sistemdticamente explotada por el
clero residente en el lugar [...] las circunstancias generaron crisis, levantdndose
haciendo alusién a milagros sobrenaturales y la creacién de un culto; [...] pero
también respondia a la bisqueda por conservar su propia cultura y manifestarse
en los espacios religiosos y politicos donde se pusieron en evidencia las carencias
y presiones que sufrian en todos los dmbitos de su vida.

Las consecuencias de la Guerra de castas que terminé en 1870, resulté dejarlos en
condiciones ain mds deplorables que en su inicio, pues sufrieron grandes masacres
por parte del Estado. Ademis de la pérdida de sus bienes materiales, que de por si
eran pocos, sus condiciones materiales de existencia se agravaron por el desplaza-
miento al que se vieron sometidos para escapar de la represién y también por la
politica de emigracién implantada por las autoridades, para intentar terminar de
manera radical con la posibilidad de otro levantamiento.

En la década correspondiente de 1860 — 1870, Soconusco se encontraba de-
sarrollindose, y consoliddndose como una regién que durante el periodo porfirista
recibirfa ain mds impulso por parte de inversiones extranjeras. Por lo que al analizar

los archivos del jurado segundo constitucional encontramos un periodo de cambios,
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de intervenciones, de revueltas, de procesos que aunque puedan parecer aislados
conforman el conjunto de cosas que se interconectan unas con otras. Es en medio

de estos sucesos que se desarrollan los casos que se presentan a continuacion.

,Qué nos dicen los archivos?

En estas cajas (2.1 y 2.2) nos encontramos con algunos expedientes que considera-
mos pertinentes exponer en este escrito por el tipo de informacién que son capaces
de brindarnos. Si bien los documentos, al formar parte del juzgado, la mayoria son
casos y demandas, es posible encontrarnos con excepciones como los expedientes
21 (sobre multas) y el expediente 4 (sobre entradas y salidas de reos), los cuales

procederemos a explicar a continuacién:

Expediente 21 (1866)

Es un expediente en el que nos encontramos con al menos 16 multas redactadas.
La primera foja (imagen 1.A) es la portada teniendo en la parte superior del docu-
mento la fecha A7o de 1866; posteriormente, en el centro del documento, tenemos
a nuestra vista el titulo del libro enmarcado: Libro de Multas del Juzgado 2 de esta
ciudad [Tapachula].

En cuanto al formato de este expediente, en la segunda foja, las multas es-
taban separadas en la misma por medio de las divisiones con renglones y la fecha
de la multa que serfa descrita debajo. Algunos ejemplos de sobre algunas multas

expresadas en la foja 2A son las siguientes (imagen 1.B):
* Septiembre 4: Se le impuso 6 reales de multa a Manuel de Los Santos.

* Abril 30: Se le impuso 5 pesos de multa a los ciudadanos Cirilo Vizquez y Estanis-
lao Martinez por faltas a otra persona.

* Julio 30: El ciudadano Caterzo Marroquin certificé que Gustavo Cueto debe 6 rea-
les que se le impuso de multa.
Posteriormente en el documento se usa el formato de fichas por cada multa. De
la misma manera se encuentra una pequefa descripcién de la multa dirigida a la
Tesoreria Municipal de Tapachula (imagen 1.C):
Ingresé Juimlo Veles en suma al adicional, seis reales que a multa le fueron

impuestos a su sirviente.
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Ymientrasseledaelcertificadoenformaledoyel pago. TapachulaSep. 18de 1866
[firma] Massay.

Otro ejemplo con formato es la foja 5 (imagen 1.D), que de igual forma va
dirigida a la Tesorerfa Municipal de Tapachula y dicta:

Ingresé Manuel delos Santos, bajo la partida Num. 143 del manual respectivo,
seis reales, multa q[ue] le impuso el Alcalde 2do de esta Ciudad por faltas cometidas.
Tapachula Sbre. 10 de 1866. “[firma] Massay”.

Imagen 1. Archivo Histérico Municipal de Tapachula, T-1, Presidencia Municipal, Juzgado 2,
Caja 2, Libro de multas del juzgado 2° .Faltas cometidas hacia otras personas, algunos pagaron
multas, Expediente 23. @) Foja 1, 4) Foja 2A, ¢) Foja 3, d) Foja 5, 1860.
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Siendo ya explicadas algunas fojas de este expediente, de manera general, se obser-
van datos como fechas, el ingreso o la imposicién de multa de una persona a otra
persona, ya sean en cantidades de reales o pesos, teniendo en cuenta que para ese
entonces ambas monedas eran manejadas en el territorio.

Las multas més recurrentes son por faltas cometidas a una persona; que con
dicha expresién no queda del todo claro el concepto de la multa pero que en el
expediente y en general cualquier otro del mismo asunto, es toda la explicacién que
se nos brinda. Otras multas tienen el agregado de las personas que fueron afectadas

por el deudor de la multa.

Expediente 4 (1862)

Este expediente es sobre la salida y entrada de reos correspondientes al afio de
1862. La primer foja (Imagen 2.A) constituye la portada con el titulo del libro:
Libro de entradas y salidas de reos pertenecientes al juzgado 2do constitucional de esta
ciudad [Tapachula] en el presente arno de 1862; a su vez hay un dibujo que engloba
el titulo, el cual parece ser una copa.

En cuestiones de formato se puede observar que era dividido por meses (ima-
gen 2.B); el ejemplo mds destacado es el correspondiente al mes de diciembre (ima-
gen 2.C) —esto debido al estado fisico de los documentos, ya que no todos llegan a
distinguirse tan bien— en el que se menciona cudntos dias tiene (diciembre tiene 31
dias), debajo encontramos 5 columnas: la primera es el nombre de reos, la segunda
son los delitos, la tercera y cuarta son referentes a las fechas de las entradas y salidas
respectivamente y por ultimo la condena que acontecié para cada reo. También es
visible la frecuencia de la abreviatura yd (idem) en cualquiera de estas columnas.
Para la mejor comprensién de lo explicado en este pdrrafo, presentando la siguien-

te tabla siendo la transcripcién de las dos primeras filas del documento:
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Cuadro 1. Uso de yd (idem) en el expediente 4. Elaboracién propia con base en el Archivo
Historico Municipal de Tapachula, T-1, Presidencia Municipal, Juzgado 2, Caja2, Libro
de Multas del Juzgado 2°, Libro de entradas y salidas de reos pertenecientes al juzgado 2°,
Expediente 4, 1862.

Diciembre tiene 31 dias

Nombre del reo Delitos Entrada Salida Condena
Calletano Gomes Ebrio Dbre. 1° Dbre. 3 Pago Cancelage
Gabriel Pais Faltas vd. 15 vd. 16 vd. yd.

Cabe senalar la existencia de algunas variaciones respecto a los registros en cada
mes. Por ejemplo: Los meses con nulos registros son febrero, julio y noviembre con
solo 2 registros; por el lado contrario, abril es el mes con mayor registro contando
con 32, le sigue mayo con 14 y finalmente marzo con 11 registros.

En cuanto a los delitos encontramos las categorias de ebrio con 34 casos, ebrio
escandaloso con 9 casos, faltas a su amo con 23 casos, faltas a otra persona con 1 caso,
[HJurto con 2 casos, deuda con 6 casos, faltas con 12 casos, faltas a su muger con 1
caso y mentiroso con 1 caso.

Posterior a las columnas hay un texto debajo de cada mes en el que se descri-
be el pago al tesorero municipal (imagen 2.C), Ezequiel Cérdova, y al secretario
de la Junta Directiva de Nuestra Seniora de Concepcién en reales y pesos por las
encarcelaciones de cada mes. Todas firmadas por Ezequiel Cérdoba y en constan-
cia con Paulino Meofo.

Consideramos importantes estos dos expedientes porque podemos obser-
var elementos susceptibles de ser aportaciones para una investigacion, pues en los
nombres, cifras, delitos, fechas, etc., podemos darnos cuenta de frecuencias y ten-
dencias. Ademds, algunos de estos documentos presentados podrian ser destacable
para su correspondiente profundizacidény, justo por estos elementos, se puede tor-
nar en una investigacion de historia econémica o cuantificable, logrando asi, con
estas especializaciones mencionadas, mds aportaciones a la historia de Tapachula y
de Chiapas con ayuda del Archivo Municipal de Tapachula.

Acabamos de analizar dos expedientes un tanto diferentes a los demds que se
encuentran en estas cajas 2.1 y 2.2 por los elementos que involucran y teniendo en

cuenta el cardcter judicial de estas cajas, ya es pertinente presentar algunos casos
o juicios llevados a cabo en la Ciudad de Tapachula del periodo de 18161-1871.
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Presentamos dos juicios verbales, dentro de los cuales pudimos observar al-
gunos procesos histdricos. El primer caso se encuentra en el expediente 6, en el
que se puede observar el fenémeno de migracién internacional. El segundo caso,
correspondiente al expediente 5, demuestra un proceso histérico importante de
la historia de México, pues es clara la implementacién de las Leyes de Reforma
en Soconusco para la resolucién de dicho caso. Teniendo en cuenta estos puntos,
procederemos a la profundizacién de cada caso.

Imagen 2. Archivo Hist6érico Municipal de Tapachula, T-1, Presidencia Municipal, Juzgado 2,
Caja 2, Libro de entradas y salidas de reos pertenecientes al juzgado 2°, Expediente 4. @) Foja 1,
b) Foja 2A, ¢) Foja 6B, 1862.

b)
Expediente 5 (1862)

El 24 de marzo de 1862 llega al Juzga-
do 2do Constitucional Carlos Escobar
y promovié una demanda a Francisco
Fuentevilla. Carlos Escobar cuenta que
en 1830 el cura Mariano Joaquin Fuen-
tevilla lo recogid, apadrinindose de él
y sus bienes, el cura se trasladé tiempo
después a la Villa de Tehuantepec, tras-
ladando también los bienes de Carlos
Escobar que correspondian a 100 cabe-

zas de ganado mayor y 14 mulas.
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El cura muere estando Carlos atin en edad pupilar, por lo que Nicolds Fuen-
tevilla, hermano del difunto queda como custodio de Carlos y sus bienes, haciendo
uso arbitrario de ellos. Cuando Nicolds muere, Francisco Fuentevilla queda como
albacea de los bienes, pero los gastos mortuorios corren a cargo de Escobar. El
demandado pide 600 pesos por sus bienes y la reconciliacién de los gastos pagados
por la muerte de Nicolis.

Durante el juicio Carlos Escobar presenta documentos que lo acreditan como
el duefo de dichos bienes. Francisco Fuentevilla menciona que si tenia algo que
reclamar, lo hubiera hecho cuando Nicolds atin vivia, No. 23 afos después, por lo
que se niega a atender dicha demanda.

La familia Fuentevilla era perteneciente al clero, por lo que presentar una
demanda en su contra pudiera parecer una batalla perdida, debido al poder que
la iglesia tenia. Sin embargo para 1862 las leyes de reforma ya habian entrado en
vigor, siendo uno de los principales cambios una delimitacién a los bienes de la
iglesia. Se puede ver en este expediente donde la resolucién es a favor de Escobar,
viéndose Fuentevilla obligado a despojarse de ciertos bienes. El caso nos muestra
como la regién de Soconusco ahora incorporada al territorio mexicano mostraba
un nuevo cambio en su legislacién que se veia reflejado en la forma de llevar los

casos judiciales contra la iglesia.

Expediente 6 (1862)

En este expediente nos encontramos con un caso que da inicio el 18 de marzo de
1861, un libro de 1862, se adjunta este caso perteneciente al afio de 1861, siendo
el primero de este libro y termina el 24 del mismo mes y afo (imagen 3.A).

Al principio de cada caso nos encontramos con una breve explicacién. El que
aqui corresponde trata de un juicio verbal entre don José Gabriel Cazda, quien
demandé al ciudadano Sebastidn Esponda del Balle por no recibirle el perol que le
mand? a elaborar, por lo que exige los 3 pesos acordados. Esponda se niega a pagar
el perol porque argumenta que José entregd mal el perol y lo entregé tarde. Don
José alega su demora culpando al herrero por no entregar el metal a tiempo para

hacer el perol.
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Para el 20 de marzo, el juez intentd que ambos llegaran a un acuerdo buscan-
do de esta manera una solucién amigable, pero ambas partes no accedieron y no se
logré nada. Por consiguiente se recurrié a testigos para probar el punto de Espon-
da, al decir que el perol estaba mal hecho. En la misma fecha del 20 de marzo son
llamados a comparecer José Maria Palacios y José Lavo, ambos declarando que el
perol era util pero que estaba mal hecho.

Lo relevante de este caso reside en un testigo que se presentd el 21 de marzo,
dicho testigo es el ciudadano Blas Mega quien, en su descripcién como testigo,
manifiesta provenir de la ciudad de “Italia” y que recientemente reside en Tapa-
chula (imagen 3.B). Blas es obrero y mencioné que por el material el perol no
puede tener la forma que quiere el sefior Esponda y también que hacer peroles no
es el oficio de José Gabriel Cazda.

Teniendo en cuenta la situacién entre Don José y Sebastidn Esponda, asi
como la percepcién de los testigos sobre el perol en cuestién, para el 24 de marzo,
a nombre de la soberania del Estado de Chiapas y con facultad que concede el ar-
ticulo 95 de la ley de 16 de Diciembre de 1853, el ciudadano Esponda se absuelve
del cargo que el actor Don José Gabriel Cazda le impuso.

:Qué nos dice este caso? Se percibe la presencia de un extranjero viviendo
en Tapachula, se desconocen sus motivos, si es una persona importante para la
sociedad en ese entonces o no; sin embargo, al involucrarse en un andlisis hist6ri-
co, la importancia de Blas Mega, un inmigrante de la ciudad de Italia, nos da una
radiografia del territorio.

Para el andlisis socio-histérico se pueden observar los objetos de uso cotidia-
no, las practicas, los procedimientos judiciales y la movilidad de las personas en
el Tapachula de la época. Recordemos la corriente historiografica inaugurada por
Burke (1994), Historiografia de la vida cotidiana, en la que se le comenzé a brindar
un mayor enfoque y una nueva manera de hacer historia a situaciones como la pre-
sentada porque a pesar de no poseer un gran peso, de no ser un evento tan grande
ni con gran impacto, involucra elementos de interés con tendencia a ser rescatables

para la investigacién histérica con nuevos aportes.
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Imagen 3. Archivo Histérico Municipal de Tapachula, T-1, Presidencia Municipal, Juzgado
2, Caja 2, Libro de juicios vetbales del juzgado 2°. Los juicios son por: cantidades de pesos,
division de terreno, robo de mula e insultos, Expediente. a) Foja 1, 4) Foja 4A, 1862.
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Abstract

This chapter presents a comprehensive proposal from the perspective of Sustaina-
ble Development, aimed at creating a Network of Sustainable Rural Communities
in Chiapas. It is based on research carried out since 2009, in which the authors
have played key roles as leaders or collaborators. The main focus is on the results
obtained through the development and implementation of ecotechnologies, main-
ly renewable energy systems, to address the serious social (education, health, safe-
ty), economic, and environmental problems of these communities. These systems
have been designed, implemented, and evaluated under real operating conditions,
which through a process of feedback and continuous technological improvement,

guarantee their performance and sustainability.

Resumen

Este capitulo presenta una propuesta integral desde la perspectiva del Desarrollo
Sostenible, orientada a la creaciéon de una Red de Comunidades Rurales Soste-
nibles en Chiapas. Se basa en investigaciones llevadas a cabo desde 2009, en las
cuales los autores han tenido roles clave como lideres o colaboradores. El foco
principal recae en los resultados obtenidos a través del desarrollo y la implementa-
cién de ecotecnologfas, principalmente sistemas energéticos renovables, para dar
solucién a los graves problemas sociales (educacién, salud, seguridad), econémicos
y ambientales de estas comunidades. Estos sistemas que aprovechan los grandes
recursos energéticos renovables disponibles localmente han sido disefiados, imple-
mentados y evaluados bajo condiciones reales de operacidn, los cuales a través de
un proceso de retroalimentacién y una mejora tecnoldgica continua son garantia

de su desempeno y sostenibilidad.

Introduccion

En México, segiin el CONEVAL 2022 la pobreza abarca a 46.8 millones de per-
sonas (36.6%), de las cuales el 7.1% vive en pobreza extrema, este triste panorama
se agudiza més en estados como Chiapas donde el 76.4% de la poblacién vive en
condiciones de pobreza y 28.4% en pobreza extrema (tres veces superior a la media
nacional), es decir 1 412 000 personas no solo carecen de alimentos, salud y educa-

cién, sino también infraestructura para el desarrollo de una vida digna.
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La esperanza de vida en Chiapas es la mds baja del pais, de 71.6 afos los
hombres y 77.1 para las mujeres; la mortalidad en menores de 5 anos, razén de
mortalidad materna, tasa de mortalidad infantil, son de las mds altas de México,
al igual que mortalidad por diarrea, enfermedades respiratorias infecciosas e inci-
dencia de enfermedades tales como tuberculosis pulmonar y otras INEGI 2021).
También ocupa el tercer lugar a nivel nacional de embarazo en adolescentes. Para
el caso de las comunidades pobres y marginadas del estado no existe un diagnéstico
de salud en cuanto a prevalencia de secuelas debido a la incidencia de COVID-19,
diarreas, problemas respiratorios infecciosos, diagnéstico de VIH+, hipertensién
arterial, colesterol y glicemia fuera de los rangos normales, obesidad infantil, em-
barazos en adolescentes, depresiéon en poblacién de la tercera edad, en aras de
coordinar con el gobierno y otras instituciones las diversas acciones a realizar para
garantizar el cumplimiento de los ODS 3y 10, asi como, los establecidos en el Plan
de Desarrollo Estatal en su articulo 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3.

Chiapas tiene el indice mds alto del pais en rezago educativo, increiblemente
en la época de las computadoras, los celulares y la internet, aun el 21.3 % de la
poblacién de 15 anos tiene graves problemas de lectoescritura y aprendizaje. La po-
blacién en esta condicién es de 1°059,000 jévenes y adultos, de los cuales 519,131
no tienen la primaria terminada. No es complejo entender que el mayor porciento
de esta situacién estd representado por las comunidades mds pobres y marginadas,
especialmente los pueblos indigenas, donde casi 400,000 no hablan espafiol (CO-
NEVAL 2020).

La poblacién infantil que representa sin duda alguna la esperanza del estado,
la situacién es extremadamente compleja, pues se estima que 55.2% de las nifas
y ninos entre dos y cinco afos viven en situacién de pobreza, el 31.4% presenta
desnutricién crénica y 25 de cada 100 menores de cinco afos padecen anemia,
1.85% no cuenta con acta de nacimiento, negando su derecho de identidad, que
resulta fundamental para ser beneficiarios de otros derechos.

En el panorama econdmico el estado se caracteriza por ser pricticamente
agropecuario destacdndose la produccién de maiz, la carne de ave, la carne de bo-
vino y el café en cereza (SIAP 2021). el 10% de los hogares de menores ingresos
(primer decil) tuvieron un ingreso promedio trimestral de $6,860.00 en 2020 y el
ingreso en el medio rural es casi la mitad del urbano (INEGI 2020).
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La mayoria de nuestras comunidades que se encuentran en situacién de mar-
ginacién y pobreza tiene un pensamiento de supervivencia del dia a dia, en su
mayoria han sido engafiadas o mal acostumbradas a esperar por un apoyo o asis-
tencialismo gubernamental, lo cual ha limitado la generacién y fortalecimiento de
empresas locales para su propio desarrollo econémico.

A pesar de la terrible situacién social y econdmica anteriormente mencio-
nada, es importante destacar que el Estado posee una enorme riqueza cultural,
biodiversidad y recursos energéticos renovables.

Se cuenta con la tercera parte de la flora mexicana, el 65% de las aves, mds
del 50% de los mamiferos y la tercera parte de los anfibios y reptiles. Sin em-
bargo, existe un proceso acelerado de la disminucién de los bosques y selvas, tal
es el caso por ejemplo de la Selva Lacandona donde en los dltimos 70 anos se ha
perdido en promedio el 80 por ciento de la superficie, que equivale a 1.6 millones
de hectdreas, més del 15 por ciento de las especies de flora endémicas -del lugar-
précticamente desaparecieron, mientras que mds del 30 por ciento de las especies
de fauna que viven en la Selva Lacandona, se encuentran en peligro de extincién
(CONABIO 2020 — WWEF 2020).

El Estado de Chiapas tiene aproximadamente el 30% del total de los recur-
sos hidrolégicos del pais. Cuenta con 110 mil hectdreas de aguas continentales,
260 kilémetros de litoral, un mar patrimonial de 96 mil km2, 75.230 hectdreas
de esteros y 10 sistemas lagunarios. Tiene los dos rios mds importantes del pais, el
Grijalva y el Usumacinta, asi como gran cantidad de rios y arroyos, alrededor de
las cuales se encuentran varios asentamientos causando enorme deterioro y conta-
minacién de los mismos. De igual forma y no menos importante las aguas subte-
rrdneas Chiapas es una de las 10 primeras regiones del mundo con mayor reserva
de aguas subterrdneas; se estima una reserva por encima de los 2.500 millones de
metros cubicos (CONABIO 2020).

Desde el punto de vista de los recursos energéticos el estado tiene altos po-
tenciales hidrdulico, solar, eélico, geotérmico, mareomotriz y bioenergético. Las
energias renovables son las Gnicas que realmente tienen disponibles las comuni-
dades, capaces de satisfacer todas sus necesidades energéticas, sin afectar el medio
ambiente en que viven. En Chiapas, hasta el afio 2020, habia un total de 20,951

localidades rurales y 206 localidades urbanas segin datos del Instituto Nacional
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de Estadistica y Geografia (INEGI) y aunque CFE en su informe 2022, menciona
que se ha electrificado un 99.29% de viviendas a nivel nacional, a nivel estatal no
sucede lo mismo, por la complejidad y dispersién de las comunidades.

Por lo anterior este capitulo tiene como objetivo hacer una propuesta de una
Red de Comunidades Rurales Sostenibles para Chiapas con la experiencia y resul-
tados de proyectos realizados durante mds de una década en comunidades rurales
de Chiapas en los que se han desarrollado e implementado Sistemas Energéticos

Renovables dirigidos a aspectos sociales, econémicos y ecolégicos.

Seleccion de las comunidades

La selecciéon de comunidades rurales para la intervencién se basé en criterios rigu-
rosos, orientados a identificar aquellas con niveles significativos de marginacién,
similares a los observados en los municipios mds pobres y marginados de Chiapas.
Los principales criterios incluyeron la falta de servicios bdsicos como electricidad,
agua potable, drenaje, asi como acceso limitado a servicios de educacién y salud.
Ademds, se consideré la calidad de las viviendas, muchas de las cuales presentan
condiciones precarias, como pisos de tierra y paredes de materiales rudimentarios
como madera o adobe. Otros factores relevantes son el uso de fogones risticos para
cocinar y métodos agricolas tradicionales, como el secado de productos al aire libre.

Los criterios de elegibilidad incluyen la accesibilidad y seguridad de las co-
munidades, una caracteristica esencial para garantizar la implementacién efectiva y
la supervisién del proyecto. Se buscé que las comunidades seleccionadas tuvieran
una buena organizacién interna, libres de conflictos sociopoliticos o religiosos sig-
nificativos, y un tamafio poblacional entre 100 y 300 habitantes, facilitando asf un

manejo personalizado y detallado del trabajo comunitario.

Primeras Reuniones con la comunidad

El propésito principal de estas reuniones iniciales es explicar el proceso general de
trabajo que se realizard en colaboracién con la comunidad. Se enfatiza la importan-
cia de la participacién inclusiva, instando a que ademads de los hombres las mujeres,
nifios y jovenes se involucren activamente en todas las fases del proyecto. Esta in-
clusién busca fomentar un enfoque integral y representativo de toda la comunidad

en el desarrollo y la implementacién de soluciones.
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Durante estas visitas se va gestando un proceso de toma de conciencia sobre
la historia y la situacién actual de la comunidad, fundamentando la necesidad
de un diagnéstico socioeconémico y de potenciales naturales y socioculturales de
la comunidad. El objetivo de este diagnéstico es comprender profundamente la
problemitica local para luego identificar y priorizar las necesidades existentes. Esta
metodologia permite que los miembros de la comunidad evalten las posibles solu-
ciones tecnoldgicas presentadas inicialmente, proporcionando una retroalimenta-

.« . , .y .7
cién crucial que guia la formulacién de la propuesta final y su evaluacién.

Diagnostico de la comunidad

Para obtener una comprension profunda de la situaciéon actual, se llevan a cabo
multiples visitas y recorridos por la comunidad. Estas visitas tienen como objetivo
principal analizar los potenciales naturales de la comunidad, con un enfoque espe-
cial en los recursos energéticos disponibles. Este andlisis es crucial para identificar
oportunidades de desarrollo sostenible que se alineen con las caracteristicas y ca-
pacidades locales.

Paralelamente, se desarrolla un proceso de reflexién sobre la historia y el pre-
sente de la comunidad. Este ejercicio no solo ayuda a comprender la evolucién a
lo largo del tiempo, sino que también permite identificar cémo los cambios en el
entorno natural y social han influido en la vida comunitaria. La reflexién se centra
en entender la dindmica entre el entorno local y las influencias externas, destacan-
do cédmo estas interacciones afectan la realidad local.

Este diagnéstico integral forma parte de un esfuerzo por establecer una base
s6lida para futuras intervenciones en la comunidad. Al entender tanto los elemen-
tos histéricos como los actuales, el proyecto busca implementar soluciones que no
solo resuelvan los problemas inmediatos, sino que también promuevan un desa-
rrollo sostenible a largo plazo. La relacién entre lo global y lo local se explora para
asegurar que las estrategias adoptadas sean pertinentes y efectivas en el contexto
especifico del lugar.

En el proceso de diagnéstico de las comunidades seleccionadas, se emplean
diversas herramientas de obtencién de datos y andlisis, las cuales son fundamenta-
les para una comprensién exhaustiva de la situacién comunitaria. Ademds de estas

herramientas, se implementan estrategias de sensibilizacién e integracién, tanto de
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los miembros de la comunidad como del grupo de investigacién, para fomentar
una colaboracidn efectiva y un entendimiento mutuo.

Una de las principales herramientas son las encuestas que permiten recopilar
informacién cuantitativa y cualitativa sobre aspectos especificos de la vida comu-
nitaria. Estas permiten obtener datos directos de la poblacién, abarcando temas
como el de sus recursos hasta patrones socioeconémicos y culturales. Las encuestas
son disenadas para ser comprensibles y accesibles, garantizando que todos los seg-
mentos de la comunidad puedan participar y expresar sus opiniones y necesidades.

Complementando las encuestas, se llevan a cabo entrevistas detalladas con
miembros clave de la comunidad. Estas entrevistas permiten profundizar en temas
complejos y obtener una visién mds matizada de los desafios y oportunidades. Las
entrevistas son de tipo abierto para permitir a los entrevistados compartir sus expe-
riencias, preocupaciones y aspiraciones de manera personal y detallada.

Tras la aplicacién de las encuestas y entrevistas, se procede al procesamiento
de los datos recolectados, lo cual incluyé la construccién de una base de datos
robusta. Utilizando el software estadistico SPSS, se llevd a cabo un anilisis ex-
haustivo de la informacién, permitiendo la generacién de diversas grificas e indi-
cadores estadisticos. Este andlisis es crucial para identificar patrones, tendencias y
particularidades dentro de la comunidad, proporcionando una visién clara de las
dindmicas socioecondmicas, ambientales y los recursos disponibles que permita su

proyeccién consciente hacia el progreso y desarrollo integral sostenible.

Determinacion de las necesidades y desarrollo de ecotecnologias

Las necesidades y problemdticas de la comunidad son identificadas y priorizadas a
través de una combinacién de métodos que incluyeron recorridos, encuestas, en-
trevistas y reuniones participativas. Este enfoque multifacético asegur6 una com-
prension holistica y representativa de las perspectivas de los habitantes, destacando
las dreas de mayor necesidad desde su propio punto de vista.

Tras determinar las prioridades de la comunidad y evaluar las capacidades del
equipo de trabajo, se define el problema a abordar y se determinan las propuestas
de solucién integral. Este proceso involucra la colaboracién activa de equipos de
estudiantes y académicos, quienes junto con la comunidad se encargan del diseno

y construccién de prototipos para las tecnologias identificadas como criticas.
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El desarrollo de tecnologias sigue un método estructurado que facilita la tran-
sicién de ideas tedricas a aplicaciones practicas. Durante este proceso, se mantiene
una orientacién clara hacia los objetivos iniciales y los conceptos fundamentales
de cada tecnologia, enfrentando desafios asociados con la seleccién de materiales
adecuados y ajustes necesarios durante la fabricacién.

Con los conceptos tecnoldgicos definidos, se elabora un plan de trabajo deta-
llado que incluye tanto el disefio y modelacién virtual como los preparativos para
la construccién de los prototipos.

Posteriormente el equipo procede al proceso de construccién de los prototi-
pos, ajustdndolos segln sea necesario para asegurar su funcionalidad y adecuacién
a los materiales disponibles. Este enfoque permite adaptar las tecnologias a las

condiciones y recursos locales reales.

Evaluacion de las tecnologias desarrolladas

Las tecnologias que desarrolladas deben pasar por miltiples evaluaciones antes de
alcanzar sus versiones finales. Cada prototipo debe ser mejorado en respuesta a los
desafios encontrados durante las pruebas iniciales y los comentarios de los expertos,
académicos, y miembros de la comunidad. Ejemplo de lo anterior son las estufas
ecoldgicas, las mismas que luego de su construccién son llevadas a la comunidad y
sometidas a una evaluacién comparativa con respecto a a la estufa tradicional (fo-
gbn abierto) donde las usuarias pueden verificar y comparar las caracteristicas tanto
fisicas como de desempefio elaborando productos tipicos tales como maiz, frijol,
tortilla, entre otros. Determinando el tiempo de coccién, cantidad de lefa utiliza-
da, maniobrabilidad y facilidad de trabajo, asi como contaminacién ambiental e
impacto a los usuarios por los gases emitidos dentro de la vivienda.

Es importante sefalar que previamente a la evaluacién con los usuarios se
debe realizar una evaluacién técnica con el protocolo: “Water Boiling Test” (VITA,
1985) y el “Controlled Cooking Test” que mide la eficiencia y funcionalidad de la

estufa, evaluando variables como la temperatura y el tiempo.
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Creacion de Nodos y de la Red de Comunidades Sostenibles de Chiapas

Para contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades marginadas de Chia-
pas, se propone la creacién de nodos comunitarios. Estos nodos estardn centrados
en el aprovechamiento de los recursos energéticos renovables localmente disponi-
bles. La iniciativa tiene como objetivo desarrollar, implementar y evaluar sistemas
energéticos renovables para satisfacer las necesidades sociales y econémicas de las
comunidades, manteniendo un alto compromiso con la responsabilidad ambien-
tal. Estos nodos servirdn como un modelo de desarrollo sostenible que pueda ser
replicado en otras comunidades de similares caracteristicas en el estado de Chiapas
y en la regién Sur-Sureste de México, formando parte de la Red de Comunidades
Sostenibles de Chiapas.

Perspectiva Teorica

Desarrollo sostenible

El Desarrollo Sostenible surge como respuesta a las crisis ambientales del siglo
pasado, caracterizadas por la contaminacién del aire, agua y tierra. Estas crisis lle-
varon a cientificos de diversas regiones del mundo a cuestionar los limites del cre-
cimiento y el consumo excesivo, buscando un equilibrio entre el desarrollo econé-
mico y social de las naciones y la preservacién del medio ambiente. El objetivo es
utilizar de manera racional los recursos naturales, garantizando su disponibilidad
para las generaciones futuras. Esta perspectiva fue formalizada por la ONU en el

informe Brundtland, estableciendo asi los fundamentos del Desarrollo Sostenible

(CMMAD1987).

Metodologias de desarrollo comunitario

Un aspecto central de este de los proyectos realizados durante estos afos ha sido
la activa participacién de la comunidad, la cual es vital para la definicién y acep-
tacién de las tecnologias implementadas. La colaboracién estrecha con un equipo
de académicos y estudiantes ha permitido que el desarrollo de las soluciones sea
un proceso colectivo y bien informado. Este enfoque participativo asegura que las
intervenciones sean mds pertinentes y mejor recibidas, facilitando una implemen-

tacién mds fluida y efectiva (figura 1).
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Figura 1. Participacién de la comunidad. Foto: Nein Farrera

Para estructurar y guiar este proceso, se adopté la “Metodologia Comunitaria para
el Desarrollo Social” (MECOM) Kniffki J. et al. 2010, que sirve como eje central
de la intervencién. Esta metodologia estd disenada para fomentar la participacién
consciente de los miembros de la comunidad en cada etapa del proceso, desde el
diagndstico hasta la ejecucién y evaluacién de las soluciones.

Paralelamente, se integraron conceptos de la Metodologia de “Sistemas Am-
bientales Complejos” de Rolando Garcia, la cual complementa a la MECOM al
enfocar la intervencién desde una perspectiva sistémica. Este enfoque permite
abordar la complejidad de los entornos rurales y asegura que se consideren todas

las variables relevantes en el proceso de diagnéstico y solucién de problemas.

Importancia de la integracion de conceptos y teorias

En las metodologias mencionadas, es crucial enfatizar conceptos y elementos que
aseguren que la intervencién sea sustentable e integral. Esto incluye la adopcién de
la teorfa general de sistemas y el pensamiento complejo (Van Gigch, J. P., 1994;
Morin; Garcfa, R., 2006; Checkland, P., 2004), asi como la inclusién de un grupo
interdisciplinario de académicos (Garcia, R., 2006; Leff, E., 2000; Kniftki, C.,
et al., 2010). Tanto la teoria de sistemas como el pensamiento complejo subra-
yan que los problemas del mundo real deben observarse de manera integral y las

soluciones deben impactar de la misma forma, con un enfoque transdisciplinar

(Gibbons, M., 1997).
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Resultados

Introduccion

Desde 2009, se han implementado proyectos de investigacién enfocados en abor-
dar las necesidades de las comunidades rurales de Chiapas. Uno de los primeros
proyectos, titulado “Desarrollo Integral de Comunidades Rurales y Marginadas
de Chiapas”, establecié un enfoque metodoldgico inicial que ha sido mejorado en
proyectos posteriores. Este enfoque ha facilitado la implementacién de estrategias
de desarrollo sostenible adaptadas a las condiciones y desafios locales, contribu-
yendo significativamente a la mejora de la calidad de vida en estas comunidades.
A continuacidn, se presentan algunos ejemplos de las tecnologias que se han im-
plementado en comunidades de Chiapas durante los afios 2009 a 2023 bajo este

enfoque de conformar la Red de Comunidades Sostenibles de Chiapas.

Tecnologias de aprovechamiento energético para el desarrollo
sostenible en Chiapas

En Chiapas, se han implementado diversas tecnologias destinadas al aprovecha-
miento de los recursos energéticos renovables, clasificables en dos categorias prin-
cipales: tecnologias eléctricas y no eléctricas. Las tecnologias eléctricas incluyen
sistemas disenados para convertir energfa disponible en electricidad para mdltiples
aplicaciones. Por otro lado, las tecnologfas no eléctricas abarcan sistemas que trans-
forman la energfa captada en formas de energia como quimica o térmica. Los siste-
mas eléctricos relevantes comprenden los fotovoltaicos, que convierten la radiacién
solar en electricidad, y los edlicos, que transforman la energia cinética del viento.
En cuanto a los sistemas no eléctricos, se destacan los biodigestores, que convierten
la materia orgdnica en biogds y luego en energia térmica, los secadores solares que
utilizan la radiacién solar para generar energia térmica, y las estufas ecoldégicas que
transforman la energfa quimica de la biomasa en térmica. Estos sistemas se han
utilizado para electrificar espacios sociales y econémicos, incluyendo viviendas,

iluminacién exterior, bombeo de agua y mds.
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Innovacion en sistemas de biodigestores

El biodigestor DM1, desarrollado por un equipo de investigadores y estudian-
tes, es un resultado directo del proyecto SENER-CONACYT con registro
000000000152941 titulado “Estacién de Pruebas de Sistemas Energéticos Reno-
vables e Implementacién en Comunidades de Alta Marginacién en Chiapas”. Este
proyecto ha permitido el desarrollo de varios laboratorios de Investigacién y De-
sarrollo Tecnoldgicos, destacando el Centro de Desarrollo y Evaluacién de Biodi-
gestores. Este dispositivo se ha implementado en la préctica por la empresa “Inge-
nierfa y Tecnologfas Energéticas Sustentables”, generando un impacto econémico
significativo mediante la produccién de biogds y abono orginico. Este desarrollo
fue destacado en la red temdtica de bioenergia y la red mexicana de bioenergia en
2017, y ha sido patentado bajo el nimero MX/A/2018/000430. También se ha
utilizado en el desarrollo de una letrina ecoldgica, para la cual se ha solicitado una
patente bajo el nimero MX/A/2018/000643, y un sistema de purificacién y com-
presion de biogds, que ha sido objeto de tesis de maestria y doctorado, asi como de
publicaciones en revistas indexadas y presentaciones en congresos internacionales.

El disefio del biodigestor DM1 estd enfocado en maximizar la eficiencia del
proceso anaerébico para la produccién de biogis y bioabono. El sistema se com-
pone de un recipiente principal donde se realiza la mezcla de materia orgdnica con
agua, acompafnado de un tubo de drenado para facilitar la limpieza y el manteni-
miento. Este recipiente se conecta a través de una tuberia al biorreactor, donde la
transformacion efectiva en biogs tiene lugar dentro de un entorno térmicamente
controlado. El biorreactor incluye un mecanismo de agitacién duradero y resisten-
te a la corrosién para mantener la homogeneidad del material. Una salida del bio-
rreactor conduce a un tanque de almacenamiento para la materia digerida, mien-
tras que otra conduce el biogds generado a través de una tuberia flexible equipada
con una vélvula de seguridad que libera cualquier exceso de presién. Finalmente,
el biogds pasa por filtros especializados que eliminan compuestos indeseables antes

de ser almacenado de manera segura en un recipiente hermético.
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Figura 1. Prototipos de Biodigestores en pruebas de laboratotio

Optimizacion del biodigestor DM1 para la produccion de biogas y
bioabono

El biodigestor DM1 estd concebido para optimizar la conversién de materia or-
gdnica en biogds y bioabono a través de un proceso de digestién anaerébica. La
unidad de procesamiento estd disefiada con un contenedor principal para la mezcla
de residuos orgdnicos y agua, el cual se complementa con un conducto de drenaje
para simplificar las tareas de limpieza. El contenedor se une mediante una conduc-
cién de material pldstico al biorreactor, situado en un ambiente aislado térmica-
mente para asegurar condiciones éptimas durante la fermentacién. En el interior
del biorreactor se incorpora un agitador resistente a la corrosién, garantizando la
uniformidad del substrato. El sistema dispone de un conducto de salida que co-
necta al biorreactor con un depdsito para la recoleccién de la materia procesada.
Ademds, posee una salida especifica para el biogds generado, que se canaliza a través
de una tuberfa flexible hacia un sistema de vélvulas de seguridad, permitiendo el
control de la presién interna. El biogds, previo a su almacenamiento final en un
tanque hermético, es purificado de impurezas mediante filtros especializados, pre-

pardndolo para su uso o almacenaje seguro.
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Figura 2. Dispositivo a escala real de una Letrina Ecoldgica con Biodigestor integrado. El
dispositivo fue probado en la comunidad Monte Horeb.

Evaluacion del Biodigestor DM1 y su produccion de biogas

En el marco del anilisis bioenergético, se abordé el estudio de un biodigestor mo-
delo DM1, instrumento crucial dentro del sistema destinado a la transformacién
de materia orgdnica en biogds. El funcionamiento de este dispositivo se caracteriza
por propiciar un ambiente propicio para la digestién anaerobia. Esta modalidad
de descomposicién, que ocurre en la ausencia de oxigeno y en presencia de agua,
permite la degradacién de los residuos orgdnicos y su posterior conversién en bio-
gds, un recurso renovable de significativa relevancia para la generacién de energia
limpia.

El protocolo de evaluacién del biodigestor DM1 incluyé la monitorizacién
rigurosa de la calidad del biogds producido, tarea para la cual se empleé el analiza-
dor de gases Multitec 540. Este dispositivo de alta precisién permitié la obtencién
de datos fidedignos respecto a la composicién del biogds durante un periodo de
35 dias, tal como se detalla en la Figura 6 de la presente seccién. Se destacd que
durante los primeros 13 dias del proceso de digestién, la concentracién de metano
se mantuvo por debajo del 50%. Este fenémeno fue corroborado a través de una
prueba de combustidn, en la cual se observé una llama de cardcter intermitente,
lo que evidencia una predominancia de diéxido de carbono en la mezcla gaseosa

—un gas no combustible— en detrimento de la presencia del metano.
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La relevancia de estos hallazgos radica en su capacidad para influir directa-
mente en la eficiencia energética del biodigestor. La presencia elevada de diéxido
de carbono puede indicar desequilibrios en el proceso anaerdbico, lo que conlleva
a la implementacién de estrategias correctivas para optimizar la produccién de
metano y, por ende, mejorar la calidad del biogds. Estos ajustes son fundamentales
para el diseno y operacién eficiente de futuros biodigestores, y repercuten signi-
ficativamente en la sustentabilidad y rentabilidad del sistema bioenergético en su

conjunto.

Valor agregado en la biodigestion: Bioabono y aplicaciones en
comunidades rurales

La produccién de biogds en el biodigestor DM1 no solo culmina en la generacién
de un combustible alternativo, sino que también facilita la obtencién de subpro-
ductos de considerable valor agronémico. El proceso de biodigestién resulta en la
produccién de abono orgédnico, tanto liquido como sélido, enriquecido con nitré-
geno, fésforo y potasio. Estos nutrientes son esenciales para el 6ptimo crecimiento
y desarrollo vegetal y pueden ser directamente aprovechados en pricticas de culti-
vo. La comercializacién de este bioabono representa una via de ingresos sustentable
para las familias involucradas en su produccién y aplicacién.

En la evaluacidn técnica del sistema de biodigestidn, se evidencié la adecuada
configuracién de elementos y las condiciones 6ptimas para la eficiente transforma-
cién de la materia orgdnica en biocombustible y bioabono. El biodigestor DM,
operando a una temperatura media de 28°C y una presién de 0.4 PSIG, demostrd
la capacidad de generar, en términos de produccién diaria, un minimo de 89 litros
y un mdximo de 623 litros de biogds, con un promedio de 352 litros. Ajustando
a condiciones estandarizadas de presién (1 atm) y temperatura (25 °C), se registr6
una media de 335 litros de biogis por dia, alcanzando un méximo de 599 litros
y un minimo de 80 litros a lo largo de un periodo de observacién de 35 dias. La
composicién del biogds se mantuvo estable, con un 63% de metano y un 37% de
diéxido de carbono, porcentajes que reflejan una proporcién favorable para su uso
en aplicaciones energéticas.

La aplicacién prictica mds significativa de la tecnologfa de biodigestién ha

sido la implementacién de biodigestores en el dmbito rural, no solo para la produc-
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cién de biogds sino también de bioabono, estableciendo un nexo con las précticas
cotidianas de las comunidades, como la coccidn de alimentos. Esta vinculacién re-
presenta un paso trascendental hacia la autonomia energética rural y una disminu-
cién de la huella de carbono, mediante la sustitucién de combustibles convencio-
nales por biogs en la preparacién de alimentos, fomentando asi la sostenibilidad y

mejorando la calidad de vida de las comunidades rurales.

Secadores hibridos: Tecnologia para los productos agropecuarios de
las comunidades rurales

Los secadores hibridos emergen como soluciones tecnoldgicas avanzadas en el dm-
bito de la deshidratacién, permitiendo la remocién de humedad en productos agri-
colas y otros bienes perecederos mediante un conjunto de procesos multifacéticos.
Estos procesos, fundamentales para la conservacion y el aprovechamiento 6ptimo
en diversas aplicaciones industriales y comerciales, se caracterizan por su eficiencia
y versatilidad.

Ingeniosamente disenados, los secadores hibridos integran multiples fuentes
de energfa para la conversion a energifa térmica necesaria en el proceso de secado.
La cdmara de deshidratacién de estos dispositivos estd meticulosamente concebida
para maximizar la transferencia de calor, mientras un sistema de circulacién de aire
optimizado facilita la extraccién eficaz de la humedad presente en los productos.

Las fuentes de energfa primarias utilizadas pueden incluir, pero no se limitan
a, energfa solar, biomasa, electricidad o energfa quimica. La capacidad de estos
dispositivos para operar mediante la utilizacién simultdnea de dos o mds fuentes
energéticas no solo refleja su carcter hibrido, sino que también subraya su adap-
tabilidad a condiciones y entornos operativos diversos. Tal flexibilidad energética
asegura su funcionamiento incluso en situaciones donde una de las fuentes puede
ser limitada o variable.

La implementacién de secadores hibridos representa un paso significativo
hacia la sostenibilidad en las pricticas de secado, al reducir la dependencia de
fuentes de energia no renovables y potenciar el uso de alternativas mds limpias y
eficientes. La flexibilidad en la seleccién de fuentes energéticas para estos secadores
hibridos no solo amplia su aplicabilidad, sino que también ofrece una soluciéon

eco-eficiente para la industria de la deshidratacidn.
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Diseiio y fabricacion de camaras de secadores rotatorios para
comunidades rurales cafetaleras

El presente apartado detalla el proceso de modelado y fabricacién de cdmaras de
secado rotativas, disefiadas especificamente para la deshidratacién del café. Las
consideraciones cruciales para la dimensién de estas cdmaras incluyeron restric-
ciones presupuestarias, seleccién de materiales de construccion, fuentes de energia
disponibles, funcionalidad y requerimientos de potencia del motor. Se escogieron
materiales de construccién durante la fase de disefio, con una predileccién por el
acero inoxidable de grado alimenticio de calibre 14 por su contacto directo con

el café, ofreciendo resistencia mecdnica y previniendo la oxidacién en entornos de

alta humedad.

Figura 3. Modelo 3D de un secador hibrido rotatorio para granos

La estructura de las cdmaras de secado incorpord aislantes térmicos de alta resisten-
cia y durabilidad, asi como un revestimiento de glasliner. El disefio final asegura la
eficiencia del secado, con una inyeccién controlada de aire caliente a una tempe-
ratura establecida de 60°C y palas internas de acero inoxidable para asegurar una
remocién uniforme del producto durante la rotacién.

Durante el diseno y construccién, se conté con la participacion de estudian-

tes de pregrado y posgrado, bajo la direccién y capacitacion del equipo de investi-
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gacion. Se mantuvo una colaboracién estrecha con empresas asociadas, proporcio-
nando a los estudiantes experiencia profesional relevante.

Tras la construccién de los cilindros rotatorios y el montaje del sistema de ro-
damientos, se realizaron pruebas de funcionamiento en vacio y se afadieron ajustes
como la reduccién de la altura de los soportes y el cambio de ubicacién del motor
para facilitar el traslado y ensamblaje. Ademads, se modificé el nimero de ruedas
para optimizar la estabilidad de la rotacién.

La adaptacién de la tecnologia termosolar de tubos al vacio, una especializa-
cién del equipo de investigaciéon de mds de diez anos, permitié el uso de calenta-
dores solares modificados para elevar la temperatura del aire antes de su inyeccién
en las cdmaras. La introduccién forzada de aire externo y el disefio aislado de las
tuberfas minimizan la pérdida térmica y mantienen la eficiencia energética.

Se disefaron y construyeron cdmaras de combustién como sistemas auxilia-
res de calentamiento, utilizando biomasa o biogds, con estructuras de soporte y
ruedas de traccién integradas, y motores de 2 HP, probados bajo carga y en vacio.
La innovacién continua en el disefo resulté en un aire de salida de mds de 250°C,
lo cual es mds que suficiente para alcanzar la temperatura deseada dentro de las
camaras de secado.

Finalmente, se integraron sistemas fotovoltaicos de 2.4 kW para suministrar
energfa eléctrica a los componentes eléctricos del secador, tales como los motores
y ventiladores de inyeccién de aire. La integracién completa de los secadores y sus
fuentes energéticas mixtas fue puesta a prueba en un 4rea de pruebas, anticipando
evaluaciones exhaustivas con café himedo en los meses siguientes.

Este capitulo resume las innovaciones y el trabajo colaborativo en el disefo
y la implementacién de cdmaras de secado rotativas, destacando la importancia de
la integracidn de sistemas energéticos y el enfoque en la sostenibilidad y eficiencia

operativa.
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Figura 4. Prototipo de Secadores hibridos rotatorios para granos

Estufas ecolégicas para la mejora de la calidad de vida en
comunidades rurales de Chiapas

En este apartado se muestran resultados del desarrollo de Estufas Ecolégicas tipo
Lekil Vaj, Enerchia, EcoChia y Ecosofia, iniciado en 2009, y su contribucién a la
mejora de la calidad de vida en comunidades rurales. Se abordard la problemdtica
inicial, los antecedentes y la investigacién bdsica que culminaron en el disefo,
construccién y validacién de un modelo de secador hibrido solar biomdsico rotato-
rio. Se examinard también la evolucién de estas estufas a través de sus distintas fases
de desarrollo tecnolégico (Technology Readiness Levels, TRL), desde las etapas con-

ceptuales y de prototipado hasta su produccién y comercializacién a gran escala.
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Figura 5. Diseflo de la primera estufa Lekil Vaj desarrollada de acuerdo a las necesidades y
potenciales de las comunidades rurales de Cintalapa, Chiapas

Las estufas desarrolladas por un destacado equipo de investigadores han alcanzado
un nivel de madurez tecnolégica que les permite estar disponibles comercialmente
y beneficiar a las comunidades. Con mds de 3000 unidades implementadas, han
impactado positivamente a numerosas familias, contribuyendo a la sustentabilidad
y mitigacién de problemdticas ambientales y de salud.

Este apartado también presentard la metodologia participativa empleada en
el desarrollo de la estufa Lekil Vaj, su relevancia cultural y lingiiistica para las co-
munidades Tsotsil y Tseltal, y cémo su implementacién ha sido un pilar para la
mejora de las condiciones de vida de las comunidades rurales. Se destacard la efecti-
vidad de la estufa en la reduccién del consumo de lefia y emisiones contaminantes,
asi como su resistencia y durabilidad.

Se detallard el proceso constructivo de las estufas, destacando la colaboracién
entre investigadores y estudiantes con asociaciones civiles y cémo la transferencia
tecnoldgica continda hasta el dia de hoy. Se expondrd el enfoque multi-criterio
para la evaluacién de las estufas, considerando los impactos sociales, econémicos y
ecoldgicos, y se describird la eficiencia térmica comprobada mediante pruebas en

laboratorio y en condiciones reales.
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Finalmente, se abordard la adopcién tecnolégica como respuesta a las necesi-
dades de comunidades afectadas por desastres naturales, demostrando cémo la in-
novacién y la cooperacién entre instituciones educativas, el gobierno y la sociedad
pueden conducir a soluciones sostenibles que elevan la calidad de vida en regiones

marginadas.

Figura 6. Estufas Ecoldgicas entregadas en la comunidad Francisco 1. Madero, Villacorzo,
Chiapas.

Propuesta: Red de comunidades sostenibles de Chiapas

Es un nuevo concepto basado tanto en las necesidades como en las oportunidades
existentes en las comunidades rurales de Chiapas. Esta red tiene como eje central
el aprovechamiento de la energia disponible en los potenciales energéticos locales y
el desarrollo de tecnologias que tengan aplicaciones dirigidas a la solucién de pro-
blemas sociales, econémicos y ambientales que actualmente padecen las mismas.
Esta Red estd compuesta por la unién de varios nodos, mismos que agrupan a dos
o mas comunidades caracterizadas por su ubicacién geografica cercana y/o por su
aspecto cultural y/o potencialidades productivas y/o por su situacién econémi-
ca, lo cual tienen como ventajas fundamentales, en primer lugar la unidad como
elemento esencial para lograr objetivos comunes, en segundo lugar la posibilidad
de conservar las culturas de los pueblos originarios existentes en nuestras comuni-
dades rurales, en tercer lugar, fortalecer los intercambios deportivos, culturales y

educativos que promuevan la integracién regional y local de dichas comunidades.
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Por otro lado, fortalecer el cuidado del entorno ecolégico para evitar la alta
destruccién de la riqueza natural. Por dltimo, crear espacios comunes que permitan
tener acuerdos en el dmbito de la politica bajo procesos democrdticos basados en
la cooperacién, la hermandan, el intercambio justo y la solidaridad de los pueblos.

Este modelo puede extenderse a diferentes municipios, estados y a otros pai-
ses como lo centroamericanos que tienen coincidencias, problemdticas y oportu-

nidades similares.

Reflexiones finales

La visién para la transformacién de Chiapas a través de la Red de Comunidades
Rurales Sostenibles no es solamente una meta, sino un viaje en curso hacia el bien-
estar colectivo, sustentado por afos de investigacién, colaboracién e implementa-
cién y evaluacién en condiciones reales de operacién en diversas comunidades de
Chiapas. Con la experiencia y conocimiento se puede tejer una red que conecte
a las comunidades por regiones o afinidad (cultural, productiva, por la lengua, o
situaciones similares). La implementacién de ecotecnologias, como las estufas eco-
l6gicas y los sistemas de biodigestores y secadores solares, ha generado un cambio
paradigmdtico que trasciende el mero avance tecnoldgico, abordando las dimen-
siones sociales y econémicas del desarrollo sostenible.

La estrategia adoptada en esta red no es un parche temporal para los desafios
multifacéticos de la pobreza, sino una solucién holistica que busca la sostenibilidad
ambiental y la dignificacién de la vida rural. Con mds de 3000 estufas ecoldgicas
instaladas, la reduccién de la huella ecoldgica y el mejoramiento de la eficiencia
energética son ya una realidad. Estos avances, probados y mejorados durante mds
de una década, han sido clave para reducir la tasa de deforestacién y mejorar la
salud respiratoria de incontables ciudadanos de Chiapas.

La consolidacién de la Red de Comunidades Rurales Sostenibles es un tes-
timonio del poder de la colaboracién comunitaria, la voluntad politica y el com-
promiso académico para enfrentar y superar barreras estructurales. A través de esta
iniciativa, Chiapas no solo estd preservando su rico patrimonio natural y cultural,
sino que también estd fortaleciendo su tejido social y promoviendo una economia
mds verde y justa.

En la conclusién de este capitulo, reflexionamos sobre la importancia de
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seguir fomentando estas redes que unen a las comunidades rurales con sus propios
potenciales, ayuddndolas a encontrar en sus raices y en el sol, el viento y la bioma-
sa, las respuestas a sus necesidades energéticas y econémicas. Este es un llamado a
continuar la expansién de esta red, en Chiapas y mds all4, para que otros puedan
aprender y beneficiarse de un modelo que demuestra ser viable, equitativo y soste-

nible, un faro de esperanza para el desarrollo rural en el siglo XXI.
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Resumen

| trabajo da cuenta de la formacién en investigacién, apartir de la elaboracién

de tesis de 40 alumnos en el Seminario de Titulacién II de la Licenciatura
en Lengua y Cultura en la Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH). La
investigacién es de corte cualitativo, donde se aplicé el método etnogréfico. A tra-
vés de la observacién participante y del cuestionario semiestructurado, se obtuvo
informacién empirica de los estudiantes, relacionada con el conocimiento de la
investigacion de tesis. Los resultados evidencian aspectos positivos de la formacién
académica en la investigacién, incluyendo la elaboracién del protocolo y el docu-
mento de tesis; asi como debilidades en la redaccién académica y organizacién de
las ideas que estructuran las tesis, la construccién del marco teérico y la delimita-
cién del objeto de estudio en la formacién cientifica, pese a los intereses politicos
sindicales que prevalece en la UNICH. Asimismo, se destaca el rol del docente en
el disefio de la investigacién entre estudiantes como objetivo sustancial de la inves-
tigacién intercultural y los procesos de politizacién sindical en la construccién del
conocimiento cientifico.
Palabras Claves: Construccién de conocimiento, elaboracién de tesis, investiga-

cién, seminario de tesis II y politica-sindical.

Introduccion

Las politicas de globalizacién econémica y el desarrollo de la ciencia han cambia-
do, como consecuencia en el mundo contempordneo dan lugar a nuevas exigencias
de acuerdo con las realidades existentes. Esta tendencia globalizada en la confor-
maci6n de la sociedad del conocimiento impone nuevos procesos de integracién
social, econémica, cultural y educativa (Castells, 2000); donde las instituciones
sociales de los paises estdn sometidas a estos cambios vertiginosos, aunado al uso
de las Tecnologfas de Informacién y Comunicacién. Las universidades, segiin Ro-
driguez (1999) son concebidas como entidades sociales y culturales que pueden
generar conocimiento y promover la construccién de sociedades plurales y demo-
crdticas, en un marco de libertad y justicia social, para enfrentar con capacidades
racionales las exigencias del entorno competitivo del mercado mundial. Esto in-
cluye la investigacién y la construccién de conocimiento cientifico en las institu-
ciones de educacién superior, capaces de producir conocimiento que coadyuva a

este propdasito.
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Los organismos multilaterales como la Organizacién de las Naciones Uni-
das para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Banco Mundial
(BM), entre otros, le han conferido publicamente a los paises del mundo y a las
universidades puablicas y privadas un conjunto de responsabilidades sociales en la
generacion y transferencia de conocimientos cientificos para resarcir las brechas
de la exclusién social e inequidad que prevalece en el dmbito social (Ramiro et
al., 2010). En América Latina, desde la década de los noventa, las universidades
han cambiado los procesos implicados en las formas de vinculacién, ejercicio de
la docencia, difusién e investigacién; lo cual ha derivado en estrategias institucio-
nales con un énfasis en formar una cultura social en los jévenes estudiantes para
que puedan egresar de los programas educativos con competencias sélidas que
les permita enfrentar los dilemas de la integracién econémica mundial (Soto y
Forero, 2016). A partir de estas demandas se han generado una serie de cambios
importantes en la figura y funcién del profesorado quienes, entre otras cosas, pue-
den asociarse colegiadamente en cuerpos académicos como lo plantea el Programa
de Desarrollo Profesional Docente, del Tipo Superior (PRODEP) y cultivar las
Lineas de Generacién y Aplicacién del Conocimiento (LGAC), nutriendo la expe-
riencia del estudiantado con acciones concretas de acompafamiento para formarse
en investigacion.

Otro cambio importante es la presencia cada vez mayor de redes de inves-
tigacién y comunidades de aprendizaje que coexisten para que la produccién del
conocimiento no sea una actividad aislada; sino un permanente didlogo entre co-
legas de distintos dmbitos, pero con los mismos intereses investigativos. Autores
como Valls y Munté (2010), Amaro y Navarro (2013) conceptualizan a estas “co-
munidades de aprendizaje” como entidades capaces de construir conocimiento
para la transformacién social e institucional y que se afianzan en una estructura
de cohesién heterogénea que permite a sus integrantes participar activamente en
los procesos de aprendizaje y organizacién escolar con respecto a la generacién del
conocimiento. También en este escenario se presentan los semilleros de investi-
gacién para el fortalecimiento de la vocacién cientifica (Quintero-Corzo, Muné-
var-Molina y Munévar-Quintero, 2008; Saavedra-Cantor et al., 2015). La primera
estrategia mencionada es diddctico y la segunda es un esfuerzo interinstitucional

para promover procesos de formacién iz situ de jévenes investigadores. Estas for-
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mas de conceptualizacién de la investigacidn se asumen como un compromiso que
se refrenda en las universidades, en el proceso formativo para la investigacién, en
las diferentes disciplinas. Tanto curricular y extracurricularmente se encuentran
programas y estrategias especificas para la ensenanza en el estudiantado, que re-
gularmente da muestras de estas habilidades aprendidas a lo largo de su trayecto
universitario en la elaboracién de documentos recepcionales: el formato de tesis,
memorias o propuestas pedagogica, entre otras, la produccién de textos cienfificos
y académicos (Marin, 2015).

Estudios han revelado que la escritura académica es un proceso individual
que los estudiantes universitarios aprenden de forma paulatina con apoyo de estra-
tegias efectivas; tales como ofrecer una amplia explicacién e informacién sobre la
construccién del conocimiento académico, presentar modelos del proceso y opor-
tunidades de précticas de investigacién (Nunez, 2011; Sdnchez y Ortega, 2018).
En efecto, para muchos estudiantes serd dificil comenzar a redactar apropiadamen-
te un texto académico en cualquiera de los formatos de documentos recepcionales.
Sin embargo, este dmbito de formacién tedrico metodolégico se complementa
con la lectura, ya que se encuentra en estrecha relacién con la escritura como parte
fundamental en la construccién del conocimiento cientifico (Sinchez y Ortega,
2018). Por ello, las universidades interculturales deben interesarse en educar la
mente para la comprensién y desarrollo de las habilidades intelectuales en la for-
macién de vocaciones cienfificas como lo sostiene el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACyT) (DOF, 2015).

Asimismo, el acto sociocultural de la lectura y escritura académica, incluso
su expresién hablada, es un reto hacia los estudiantes universitarios; ya que son
précticas cognitivas mediadas por el lenguaje humano en un nivel que exige la apli-
cacién de la normativa de cardcter gramatical para su elaboracién. En el contexto
educativo del nivel superior leer y escribir académicamente se conoce como “litera-
cidad académica” (Herndndez, 2009 y 2016; Zavala, 2011), implica la produccién
y apropiacién del conocimiento en contextos sociales e institucionales como lo es
la Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH). También se reconoce que la
escritura académica es un desafio en las universidades para su desarrollo, ya que
entre un 80% de los que egresan no se titulan porque no pueden escribir un texto

académico: la tesis. Por lo que, los estudiantes de la UNICH se les acompana a lo
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largo de su formacién profesional en el proceso de lectura y escritura académica
para crear en ellos la cultura escrita, a través de la elaboracién de tesis; lo que de-
riva en un ejercicio con complicaciones escolares y administrativas que impiden el
egreso con el titulo correspondiente.

La literacidad es comtn entre los académicos para hacer referencia a las prac-
ticas discursivas en la educacién superior inherentes a la docencia y la investiga-
cién (Herndndez, 2016). Al mismo tiempo, connota una serie de conocimientos,
valores y comportamientos de sujetos letrados en la comprensién y produccién de
textos cientificos (Cassany y Morales, 2008). De esta forma, los estudiantes univer-
sitarios se enfrentan a una serie de practicas discursivas de lectura y escritura pro-
pias al iniciar los estudios de su disciplina, por lo tanto, es tarea de la universidad
implicarlos en tres aspectos fundamentales: 1) la escritura académica para comuni-
car el conocimiento, 2) el comportamiento letrado que da lugar a las explicaciones
con argumentos légicos y, 3) generar el pensamiento critico para evaluar las ideas,
criticar, reflexionar, plantear preguntas, identificar y resolver situaciones adversas
(Herndndez, 2016). El desarrollo y fomento de la investigacién no solo depente de
la capacidad institucional de la Universidad que aparece normada, sino también
depende de la gobernanza politica que realicen las autoridades académicas que
administran y gestionan las formas de organizacién de la funcién y la produccién
de la investigacién. En ese sentido, la teoria de los grupos de intereses constituye
el basamento tedrico para comprender la visién estratégica de una organizacién
institucional y de las formas de impulsar el cambio y los objetivos comunes, en los
intereses que le subyace a la institucion universitaria (Valdés-Montesinos y Gan-
ga-Contreras, 2021).

En la orgnizacién universitaria existen diversos intereses que se relacionan
con la lucha y disputa por la autoridad donde aparece circunscrita la investiga-
cién, la vinculacién y la docencia como un espacio de legitimidad y ejercicio del
poder que se expresa en la actuacién de la autoridad y las tensiones, ademds de
confrotaciones en los procesos de investigacién que ocurren en la universidad.
Por eso, la gobernaza se constituye como la forma de gobernar a la universidad
donde confluyen un conjunto de interacciones que evidencia el ejercicio del poder
y estructuras que convergen en la disputa y el control de los escenarios univer-

sitarios (Valdés-Montesinos y Ganga-Contreras, 2021). La perspectiva del poder
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en los estudios de la politica publica permite alimentar nuevas explicaciones en
los procesos de gobernabilidad en las universidades a partir del incrementalismo,
el ajuste partidario mutuo y la participacién de los actores no gubernamentales.
Estos buscan resolver los problemas de manera que la investigacién y sus aportes
permitan el uso de la ciencia para atender los problemas institucionales, o en su de-
fecto, la negociacién del factor ideolégico y los puntos de vista de manera racional
de los participantes para mejorar la convivencia e intereses en la universidad para
que en consencuencia la investigacién cientifica se garantice su desarrollo (Canto,
2021). Sin embargo, los esfuerzos que se han realizado en el eje de vinculacién de
la Licenciatura en Lengua y Cultura durante ocho semestres, permiten valorar y
comprender las caracteristicas de las formas de producir el conocimiento intercul-
tural; asi como las actividades burocréticas y de la constante violencia institucional
por intereses de integrantes del Sindicato Unico de Trabajadores de la Universidad
Intercultural de Chiapas (SUTUNICH), a partir de la elaboracién de los trabajos

recepcionales en la modalidad de tesis.

Metodologia

El contexto sociocultural de la investigacion

La investigacién se llev a cabo en la UNICH que se ubica en las inmediaciones de
la Ciudad de San Ciristébal de Las Casas, Chiapas. Conocida como la Regién de
los Altos de Chiapas, donde habitan un total de 678,130 habitantes entre hablan-
tes Tsotsiles, Tseltales y no indigenas (Pérez, 2017). La UNICH se fundé en el ano
2004, en la coyuntura politica y étnica del conflicto armado zapatista de 1994 para
atender a estudiantes indigenas T5otsil, Tseltal, Ch'ol, Tojolabal, Zogque y Mames
bajo la concepcién del modelo intercultural (Féibregas, 2008; Casillas y Santini,
2009). Actualmente, esta institucién atiende una poblacién de 1,329 alumnos,
de los cuales 186 son estudiantes de Licenciatura en Turismo Alternativo, 176 de
Desarrollo Sustentable, 46 de Derecho Intercultural, 96 de Comunicacién Inter-
cultural y 339 de Lengua y Cultura (UNICH, 2019).

El grupo muestra de investigacién se conformé con un total de 40 estudian-
tes, de los cuales 24 son del grupo “A” y 16 del grupo “B” del séptimo semestre,

que cursaron la asignatura de “Seminario de Titulacién II” de la Licenciatura en
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Lengua y Cultura en el periodo de agosto a diciembre de 2019. Los participantes
tuvieron como propésito la construcién del conocimiento intercultural a través
de la elaboracién de una tesis con informacién teérica y datos empiricos que los
alumnos obtuvieron en el trabajo de campo. Es preciso mencionar, en la UNICH
se privilegi6 la contratacién de 11 docentes con perfiles diversos y niveles profe-
siograficos® que imparten las asignaturas del séptimo semestre en los dos grupos
“A”y “B” de la Licenciatura en Lengua y Cultura. En ambos grupos se destaca un
nivel de politizacién en la ensefianza, debido a la ingerencia de ocho profesores
quienes durante el semestre obstaculizaron diversas actividades en la generacién de
conocimientos con el desarrollo de los 25 trabajos recepcionales de tesis (Acufa,
Irigoyen y Jiménez, 2013).

La carrera de Lengua y Cultura tiene ocho semestres a lo largo de la forma-
cién profesional, en los cuales los estudiantes deben cursar de manera obligatoria
273 créditos distribuidos en los ejes de Formacién Disciplinar, Vinculacién con la
Comunidad, Lenguas y Sociocultural. En el Eje de Vinculacién con la Comunidad
el estudiante se involucra en 13 cursos inherentes a la produccién del conocimien-
to para la elaboracién del documento recepcional (Bastiani et al., 2017)?'. Durante
el semestre, hubo procesos de politizacién promovidos por ocho profesores, quie-

nes mantienen la movilizacién ideolégica contra la UNICH y porque pertenecen

ala SUTUNICH.

20  Cuatro personal docente tienen el grado de doctor: dos Doctores en Ciencias en Ecologia y
Desarrollo Sustentable, un Doctor en Género y un Doctor en Ciencias Antropologicas. Seis personal
docente con grado de maestros: Un Maestro en Educacion, un Maestro en Desarrollo Local y truncado
en Lingiiistica Indoamericana, un Maestro en Educacion Superior, un Maestro en Estudios Culturales,
un Maestro en Ciencias Sociales y Humanisticas, y un Maestro en Educacion y Diversidad Cultural.
Solo un personal cuenta con Licenciatura en Lengua y Cultura.

21  En el sexto semestre los estudiantes de Lengua y Cultura como parte de la prescripcion curricular
deben de elegir una de las cuatro especializaciones: Traduccion, Diddctica de las Lenguas, Estudios
Interculturales y Gestion y Difusion Intercultural. El procedimiento de eleccion es por grupo y para
el caso que nos ocupa el grupo A eligi6 el de Estudios Intercuturales y el grupo B, el de Didactica de
las Lenguas. Estas dos lineas de especialializacion tiene como objetivo curricular que los estudiantes
adquieran competencias basicas y especializadas que les permita profesionalizarse y emplearse en
alguna actividad laboral despues de que engresen de la licenciatura. En ese sentido, es necesario que
las tematicas de investigacion de los alumnos se inscriban en las dos especializaciones que optaron
(UNICH, 2011).
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Método de investigacion

La investigacién se basé en el metodo etnogréfico que utilizé la observacién parti-
cipante en las aulas de la UNICH como una técnica de captacién de la informa-
cién sistemdtica y propositiva, registrindolo con fines cientificos (Alvarez—Gayou,
2009); ya que se identificaron evidencias en la prictica profesional que se desarro-
116 en el Seminario de Titulacién I, a través de la interaccidn directa con el profe-
sor responsable de los dos grupos del séptimo “A” y “B”. Ademds, la observacién
que se practicé fue registrada en el Diario de Campo, lo cual permitié mirar con
atencién la actividad formativa de la investigacién causando interés en la descrip-
cién e interpretacion del trabajo de los actores educativos, politicos-sindicales y su
relacién con respecto a la formulacién del protocolo de investigacién y elaboracién
del documento recepcional de tesis con el contexto universitario de la UNICH
(Montejo, 2019). Asimismo, se aplicé un cuestionario de forma semiestructurada
para obtener informacién empirica en la elaboracién del trabajo de investigacién

con la construccién del protocolo y 25 documentos de tesis recepcionales.

Procedimiento de recoleccion de informacion empirica y documental
para la sistematizacion y categorizacion

Para el estudio fue imprescindible la investigacién documental que consistié en
consultar libros digitales y fuentes hemerograficas localizadas en bibliotecas virtua-
les y fisicas. La informacién obtenida, en fichas de trabajo (Rojas, 2011), fue de
orden tedrico sobre las implicaciones en la formacién de la investigacion, la redac-
cién de textos académicos, la formulacién de un tema de investigacién o proble-
ma de investigacién (Mufioz, 2011), misma que dieron la pauta para obtener un
corpus de informacién relacionado con la realidad de la investigacién cientifica y
politica en la elaboracién de 25 tesis. En este sentido, los estudiantes experimenta-
ron el proceso formativo universitario. Posteriormente, la informacién se procesd
en Excel 2016 para ser analizada y organizada en categorias conceptuales que aglu-
tinaron los datos empiricos para ser interpretados a la luz del marco tedrico que se
ha precisado en este estudio.

De la misma manera, se procesé informacién empirica en el Diario de Cam-

po que se obtuvo a través del trabajo de observacién suscitada en las aulas con
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estudiantes, profesores, personal directivo y los miembros del SUTUNICH, en la
UNICH. En la captacién de datos empiricos fue necesario aplicar la observacién
participante, como técnica de recopilacién de informacién confiable y veraz de las
dimensiones sociales, educativas y politico-sindical de manera directa (Herndndez,
Ferndndez-Collado y Baptista, 2006; Mufioz, 2011) en el aula al involucrarse en
las actividades que los participantes realizaban. La observacién se efectué duran-
te dos dias a la semana por un semestre (junio-diciembre de 2019). En un lapso
de cuatro horas por semana que duraron las jornadas laborales en el aula, en el
Seminario de Titulacién II como parte del trabajo de campo para conocer la tras-
cendecia de la construccién del conocimiento de investigacién de 25 tesis, en 40
alumnos de los dos grupos del séptimo semestre.

También se aplic6 un cuestionario semiestructurado en los grupos “A” y “B”
al final del semestre relacionado con la asignatura del Seminario de Titulacién II.
El cuestionario tuvo dos apartados que permitié: a) obtener los datos bdsicos del
estudiante: nombre, edad, procedencia étnica y lengua materna, b) plasmar sus
aprendizajes mds relevantes de la asignatura del Seminario de Titulacién II como:
las habilidades en la construccién del conocimiento en el trabajo de investigacién,
las dificultades que enfrentaron en el proceso de investigacién, las aportaciones
tedricas que han adquirido en las diversas asignaturas y el apoyo académico que
han recibido de sus directores de tesis; asi como las percepciones que tienen en
relacién al desempefio del docente en la asignatura de Seminario de Titulacién IT'y
la forma de valorar los trabajos académicos del alumnado de la UNICH y la lucha
politica-ideoldgica sindical.

Ademis, se establecié una ribrica que consisti6 en recabar informacién sobre
c6mo los alumnos seleccionan la informacién digital que sirve para fundamentar la
escritura académica. Es decir, bajo qué fundamento tedrica conceptual se desarrolla
el estudio de investigacién ;Cémo contribuyen los postulados al esclarecimiento
del objeto de investigacién? ;Cudles fueron los métodos empleados para el estudio
del problema, los resultados obtenidos y las sugerencias propuestas por cada estu-
diante en sus trabajos de tesis? Y ;Cémo se vinculan entre si las contribuciones de
los autores que revisaron para la estructuracién del marco teérico? Esta informa-
cién también fue procesada y analizada a partir de la cual se derivaron categorias
de andlisis que sirvieron para conceptualizar los resultados de la investigacién y la

lucha ideolégica politica-sindical (Montejo, 2019).
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Resultados y Discusion

Las actividades docentes en el Seminario de Titulacion Il y los
intereses politico-sindicales

La UNICH ha tenido una trayectoria histérico-social y politico en la construccién
del conocimiento que no ha sido arménico, ni equilibrado por las contradicciones,
conflictos, entre otros, que estdn presente en las relaciones escolares y humanas
(Rincén, 2018). Durante el semestre de julio-diciembre 2019 se suscitaron en
los dos grupos del Séptimo Semestre “A” y “B” diversos actos politicos sindicales
del SUTUNICH que provocaron un permanente conflicto de intereses escolares
y politicos en el cumplimiento de los contenidos del programa de Seminario de
Titulacién I1.

En este trabajo ocurrié una confrotacién directa e indirecta entre los profeso-
res de las asignaturas de: Laboratorio de Lengua Originaria, Taller de Redaccion de
Documentos de Titulacion, Filosofia y Epistemologia de los Pueblos Mayas-Zoques de
Chiapas, Seminario de Autogestion y Accion Comunitaria, Tutorias, Epistemologia y
Enfoques del Conocimiento y Diddctica de la Lengua 1 y 2”°. Entre los que ostentan
filiacién partidista del sindicato y los que comparten una ideologia institucional
a favor del trabajo académico y el fomento de la investigacién cientifica intercul-
tural. En ese semestre se experiment6 un cambio del docente titular del séptimo
semestre, grupo “A”, del drea de Lengua y Cultura, informado por la Directora de
Divisién de Procesos Sociales de la UNICH. Este hecho ocurrié a peticién de los
alumnos por el deficiente dominio de la docente en el proceso de desarrollo de la
asignatura, aunado a la filiacién politica que ostenta la profesora, constrariando los
esfuerzos pedagégicos de la institucién UNICH.

Esta situacién presentada se relaciona con lo que Gonzdlez (2008) llama
compleja dindmica de reelaboracién y actualizacién de las ideologfas educativas,
le subyace una conflictiva negociacién de diversos intereses que se incrustan en la
llamada educacién intercultural en Chiapas y obstruyen los procesos de investiga-
cién cientifica y la formacién de los estudiantes. Se logré evidenciar de parte de los

profesores que efectiian tareas de mediacién diddctica con los cursos relacionados

22 En total colaboran ocho profesores cuya filiacion sindical SUTUNICH, algunos otros de tiempo
completo y de asignaturas.
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con el Seminario de Titulacién II que los profesores no tienen experiencias de in-
vestigacién con publicaciones cientificas y sus apropiaciones metodoldgicas siguen
siendo incipientes, contradictorios y difusos, lo cual solamente afectan el buen
desempeno de los estudiantes del grupo “A” y “B”. Ademis, la presién ideoldgica
de profesores afiliados al SUTUNICH que e¢jercen en los dos grupos “A” y “B”
ubican al estudiante en un clima de indefinicidn, incertidumbre y de toma de con-
ciencia que no permite a los alumnos concluir satisfactoriamente la elaboracién de
los conocimientos de investigacién en los apartados de la tesis.

Algunos de estos profesores, sabiendo las implicaciones de la formacién me-
todoldgica de manera positiva optaron por utilizar a los estudiantes como suje-
tos suburdinados a sus intereses, poniendo de relieve una constante ausencia en
el Seminario de Titulacién II como mecanismo de constradiccion para debilitar,
desprestigiar y poner en evidencia la incapacidad de mediacién institucional de
la Direccién de Procesos Sociales y la Direccién de la Licenciatura en Lengua y
Cultura. Entre los 40 estudiantes prevalecié la anarquia, la insensibilidad y la poca
voluntad por cumplir una tarea formativa que no le impregné un sello en particu-
lar el trabajo del Seminario de Titulacién II. Estos profesores responsables de los
diversos cursos que se constituyeron en Directores del Trabajo de Titulacién, sin la
aprobacién del Comité de Titulacién de Lengua y Cultura de los 25 estudiantes, se
convirtieron en los incitadores de una confrontacién directa entre los estudiantes y
las actividades que se desarrollaron en el Seminario de Titulacién II. Esto derivé en
una lucha permanente por el control del grupo, en una relacién hegemoénica sin-
dical en contra de la formacién cientifica intercultural donde pervive un enquista-
miento en la UNICH mediado por intereses locales y regionales del SUTUNICH
y de las autoridades del Gobierno de Chiapas, en detrimento de la investigacién
formativa intercultural de los estudiantes.

En el trabajo de Seminario de Titulacién II se encontré que el docente uni-
versitario realiza una préctica profesional que se sujeta a la misién de cumplir con
los objetivos planteados por la institucién educativa de promover una sélida for-
macidn cientifica creando e impulsando vocaciones cientificas como lo plantea el
CONACyT. En el Seminario de Titulacién II, el profesor denoté ser un docente
competente, en el dmbito de la disciplina pedagdgica, porque mediante la reflexién

critica en las actividades cientificas ayuda a transformar la educacién intercultural
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que construyen los 40 estudiantes que son manipulados ideoldgicamente por parte
de profesores afiliados al SUTUNICH. Sin embargo, histéricamente, el rol del
docente se ha caracterizado como un transmisor de conocimiento. Hoy en dia,
esta ha cambiado paulatinamente por una prictica renovadara, por un esfuerzo
facilitador con los estudiantes para el desarrollo del conocimiento, ayuddndolos a
construir capacidades de comprensién y de reflexién en la construccién de cono-
cimiento cientifico durante la elaboracién de 25 documentos de tesis (Sanz, Ruiz
y Pérez, 2014).

El trabajo académico que se realiz6 en la asignatura de Seminario de Titula-
cién II en los grupos “A” y “B” del séptimo semestre de la Licenciatura en Lengua
y Cultura de la UNICH, encamina a los estudiantes al trabajo de investigacién y a
la construccién del conocimiento a través de la confrontacién de la teoria con las
situaciones reales, posibilitando contribuir en la solucién de problemas bajo una
posicién razonada y sustentada en teorias, métodos y técnicas de manera exhaus-
tiva (Molina, 2010) con 25 realidades comunitarias en los Altos de Chiapas. El
docente en las actividades programadas del Seminario de Titulacién II, en el aula,
demostré de manera decisiva el manejo de un conjunto de conocimientos teéricos
y metodoldgicos que posee para abordar la docencia con responsabilidad y esmero,
mediante la creatividad y la motivacién entre los 40 alumnos de ambos grupos.
De esta manera, se observé que en la prictica docente se promueve la capacidad
de generar interés por la disciplina metodoldgica de investigacién, con el objetivo
de que los 40 alumnos puedan aprender y poseer conciencia critica reflexiva en la
construccién del conocimiento de investigacion a través de la literacidad académi-
ca con un lenguaje formal, objetivo y léxico preciso. Ademis, el docente presenta
la informacién escolar en las dos aulas con un discurso claro, preciso, ordenado y
jerdrquico que es necesario para la elaboracién de la investigacién de tesis (Zavala,
2011; Roa, 2014).

Esta conciencia pedagégica del docente que se ha propiciado de manera gru-
pal con los estudiantes implicé una responsabilidad social que pone en juego las
experiencias, los valores, actitudes y comportamientos que se reflejan en las re-
laciones interpersonales de orden grupal. Esto facilité la comunicacién entre el
profesor y el estudiante. También sobresalieron los rasgos de una personalidad que

se traduce en flexibilidad, tolerancia, sentido del humor, entre otros, que propicia
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equidad y paciencia en el desarrollo de las pricticas docentes con respecto a la in-
vestigacién de tesis (Sanz, Ruiz y Pérez, 2014). Estas caracteristicas del docente de
la asignatura de Seminario de Titulacién II, contribuyen a contrarrestar el estrés en
la ensenanza-aprendizaje durante ocho horas semana-mes de manera prolongada
de actividades en el aula. Se deduce entonces, lo que se ha promovido es una carac-
teristica profesional que demanda la sociedad actual con un nuevo rol del docente
de educacién superior para recrear cambios duraderos con compromiso social y
comunitario (Luzén, Sevilla y Torres, 2009).

También el trabajo del docente de la asignatura de Seminario de Titulacién
IT de los grupos “A” y “B”, implicé el uso de los recursos metodolégicos y de las
TIC; ya que se derivaron reflexiones en el quehacer del trabajo de investigacién de
tesis en el aula. El uso del procesador de texto se concibié como un trabajo cons-
tructivo que va mds alld de la simple captura de palabras, sino que pone a la luz el
desarrollo del conocimiento de otras funciones como el interlineado, creacién de
madrgenes, el uso de sangria, el paginado, la nota al pie de pdgina, la captura de fi-
chas bibliograficas, entre otros, que dominaron los estudiantes tesistas como parte
de una formacién integral que se dispuso en la realizacién de las tesis (Ramirez,
2015). Este ejercicio permitié de forma grupal la intervencién y demostracién de
manera vivencial y préctica de la inclusién de citas textuales y parafraseadas en el
cuerpo del trabajo de tesis bajo la norma American Psychological Association, versién
2006 (APA). El uso de la tecnologia permitié a los estudiantes elaborar fichas de
trabajo parafraseadas o textuales que son importantes para la escritura del texto
académico de la investigacién de tesis.

También se evidenci6 entre los estudiantes que el acceso a las herramientas
digitales, como un espacio de formacién educativa digital, suscitaron nuevas for-
mas de trabajo y de comunicacién académica que se asocian a los designios de la
sociedad del conocimiento; lo que obliga a repensar que el proceso educativo de
naturaleza investigativa en la UNICH es acorde a los nuevos tiempos y exigencias
de los contextos globalizados del mundo moderno (Vifals y Cuenca, 2016). La
experiencia docente que se efectué con los grupos “A” y “B” en la investigacién
de tesis se puede sefalar que prevalece un proceso de transformacién en la forma-
cién escolar. Esto significa que los docentes bajo el modelo intercultural cifie su

mediacién diddctica en tres categorias: la explicacidon psicoldgica, la sociopolitica
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y la sistémica (Essomba, 2006). En este proceso la trayectoria formativo de 40 es-
tudiantes del séptimo semestre que concluyé con un borrador de investigacién de

tesis para su titulacidon a pesar del malestar politico-sindical.

La construccion del conocimiento de investigacion y el control
politico sindical

La UNICH ofrece la modalidad de titulacién de tesis mediante un documento
recepcional como opcién a los estudiantes para obtener la licenciatura donde se
privilegia la construccién del conocimiento intercultural a partir del Seminario
de Titulacion II. Los 40 estudiantes hicieron el trabajo escrito de manera indi-
vidual y colectivo, sobre un tema de la realidad social determinada como objeto
de investigacién en las comunidades rurales de la Regién de los Altos de Chiapas.
La modalidad de titulacién de mayor presencia que optaron los estudiantes fue la
tesis, cuyo proceso de conocimiento implicé el trabajo reflexivo y exploratorio con
las realidades socioculturales de la regién (Casillas y Santini, 2009).

Los 40 estudiantes privilegiaron el dominio de competencias metodolégicas
que consistieron en investigacién documental, observacién de campo, aplicacién
de instrumentos de investigacion y el andlisis y la interpretacién que develaron los
momentos y procesos importantes en la formacién en investigacion, misma que se
encaminé en la asignatura del Seminario de Titulacién II. Calvo (2009) destaca
que en el proceso de construccién del conocimiento metodolégico tiene lugar el
uso, movilidad y apropiacién de teorias, conceptos, nociones y técnicas de registro.
En dichos procesos se potencia en los alumnos las competencias académicas que
les permitirdn culminar con la elaboracién de la investigacién de tesis, acorde a las
exigencias de la Licenciatura en Lengua y Cultura. De esta manera los 40 alumnos
de los grupos “A” y “B” del séptimo semestre del Seminario de Titulacién II se
enfrentaron con la redaccién de la tesis, donde demostraron importantes procesos
cognitivos de complejidad en el pensamiento critico, reflexivo e interpretativo de la
informacién, ya que implicé pensar previamente y contruir de manera sistemdtica
un discurso que escribieron en la lengua castellana. Esto coincide con lo que sehala
Serafini (2019) apunta que la redaccidon de textos académicos requiere pensar pri-
mero en lo que se desea comunicar. Luego planificar coémo escribir las ideas para

afrontar de manera organizada la produccién de textos, con el esfuerzo intelectual,
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para redactar con todos los detalles posibles que permitan a los lectores compren-
der y entender el mensaje que se quiere transmitir a través de los 25 documentos
recepcionales de tesis.

La complejidad en la elaboracién del trabajo de tesis fue la interpretacién
de la informacién y la capacidad para reflexionar sobre ella. Situacién en la que
los 40 alumnos se enfrentaron de manera intelectual en la construccién de textos
académicos, implicando el uso de citas textuales y el parafraseo de la informacién
obtenidas de documentos digitales y hemerograficos. Este trabajo cognitivo de los
alumnos conllevé a entrecruzar informacién importante que definieron sus iden-
tidades socioculturales a través de “ideas, intereses, valores y actitudes del tesista
y de otros actores cercanos al proceso (asesores, compaferos, profesores, familia)”
(Calvo, 2009, p. 26).

Asimismo, los estudiantes lograron mirar aspectos del contexto global y local
de la investigacién en la comunidad como panorama general del primer capitulo
de la tesis, que luego contextualizaron en la realidad regional y comunitaria indige-
na. Este razonamiento cientifico de los alumnos se deduce que puede estar relacio-
nado con el tiempo y espacio social para ubicar el campo de estudio en el marco de
la construccién del conocimiento académico, como se corrobora en los 25 trabajos
de tesis que fueron entregados como evidencia escolar al final del semestre.

La informacién empirica indica que existe una debilidad latente entre los
estudiantes y docentes de otras asignaturas del mismo semestre, que no apoyaron
la retroalimentacién. Los trabajos de tesis que entregaron, privaron su contenido
de plasmar juicios superficiales que no inducen a la reflexién y a la construccién
del conocimiento de manera sistemdtica. La evaluacién de los documentos recep-
cionales permiti6 observar que el cuerpo docente asigné calificaciones entre nueve
y diez a los estudiantes que participaron, cuando algunos trabajos ameritaron tener
calificaciones por de bajo de ocho puntos, ya que el resto de los alumnos en una
exposicion publica de Coloquio de Investigacién dejaron percibir que en los traba-
jos pervive un desconocimiento de los temas de investigacién, y en consecuencia,
resaltd el titubeo, el nerviosismo y una deficiente explicacién de los datos recolecta-
dos en el trabajo de campo y en los aspectos de redaccién de los 25 documentos re-
cepcionales. Como puede verse, estas pricticas de formacién para la investigacién

conlleva a pensar que se deja a un lado la revisién de la produccién de las ideas, la
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coherencia textual, el uso de los conectores, la revisién del contenido, de la forma,
la estructura formal del documento, entre otras correcciones adecuadas a las capa-
cidades de los estudiantes (Mufioz, 2011; Serafini, 2019). Se constaté que en la
construccién del pensamiento metodoldgico se relaciona con el juicio de que “hay
profesores que dan importancia a la correccién de lo escrito, a la graméticay a la
sintaxis; otros estdn dispuestos a dar el visto bueno incluso en presencia de errores
[...]” (Serafini, 2019, p. 39), pero esto ocurrié de manera parcial en el proceso
formativo de los estudiantes. Se deduce entonces que el problema mds comun de
los 40 estudiantes es la redaccién de los documentos recepcionales de tesis que se
manifestan con deficiencias en el manejo ortogréfico y de sintaxis, aunado a la falta
de apropiacién conceptual tedrica que se vuelve necesario para construir el pensa-
miento investigativo intercultural y las falsas apreciaciones inducidas por profeso-
res del SUTUNICH. Entre estas ideas surgié que los estudiantes no deben citar y
mucho menos realizar procesos de comprensién y parafrasis en la elaborcién de la
tesis. Esta situacién gener6 duda e inestabilidad psicoldgica entre los estudiantes
que permeo a los dos grupos del séptimo semestre “A” y “B”.

Otra situacién vivenciada en la investigacién fue la carencia en la articulacién
de las ideas en el texto, mismo que se exige como una competencia cognitiva en el
Seminario de Titulacién II, y que constituye un elemento para su aprobacién y se
relaciona con el uso y aplicacién del conocimiento de las teorias que revisan en los
cursos del semestre. Se probd que existe una deficiencia en la comprensién y las
formas de vincular los diversos postulados teéricos conceptuales con los datos em-
piricos en el cuerpo del trabajo de la tesis, lo cual es otra deficiencia que estd rela-
cionada con la capacidad inferencial de analisis e interpretacién de la informacién
empirica y tedrica. De los 25 documentos recepcionales, solo tres obras denotaban
una estructura textual deficiente en las secciones de los capitulos. Se evidencia el
poco esfuerzo conceptual y semdntico, lo que implicaba que no alcanzaron sustan-
cialmente de forma favorable a la redaccién de la tesis en el semestre.

En otras palabras, los tres trabajos no lograron organizar de manera estruc-
turada y sistemadtica el trabajo de investigacién y tampoco pudieron administrar
la informacién documental digital obtenida de la web, porque no realizaron el
aprendizaje correspondiente. De esta manera, los alumnos del séptimo semestre de

Lengua y Cultura han experimentado diversos factores pedagdgicos, burocraticos y
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politico-sindicales que obstaculizan la culminacién exitosa de una tesis de licencia-
tura. Se puede sefialar que esta situacidn se relaciona con tres factores fundamenta-
les que fueron localizados en la formacién: 1) factor individual: la desmotivacién,
la falta de disciplina, de tiempo disponible; 2) factor académico: sobresale la baja
formacién académica previa del alumno y de profesores, por haber egresado de
una escuela bilingiie con poca exigencia en trabajos de contenido curricular de los
programas de estudio, falta de experiencia en la redaccién de textos cientificos; y
3) factor institucional: encontramos poco apoyo académico formativo, deficiente
trabajo de tutorias que se brindan de manera aislada con respecto a los trabajos de
tesis, ausencia frecuente de docentes en las asesorias pedagdgicas y escaso trabajo
de investigacién de los profesores en los cursos ya sefialados y finalmente, a la lu-
cha de intereses politicos sindicales que se presenta como una condicién porparte
de los miembros del SUTUNICH de apoderarse y posicionarse en las relaciones
educativas en la Licenciatura en Lengua y Cultura.

Por otra parte, los estudiantes consideran que la habilidad de leer y escribir
textos de modo aceptable lo han adquirido por su paso en la educacién bésica, y
que al ingresar a la educacién superior comienzan a construir aprendizajes con las
bases y experiencias en la formacién escolar anterior que lograron cursar (Cassany
y Morales, 2008; Herndndez, 2009). En efecto, esta dicotomia de leer y escribir
son determinantes en la formacién universitaria, por lo que los estudiantes se en-
frentan a la tarea de revisar un niimero considerable de textos académicos.Por un
lado, se localizan las fuentes bibliogréificas que integran los cursos del semestre y
por el otro, la informacién académica que fundamenta el uso de la teoria como
base conceptual de los 25 documentos recepcionales de tesis. Por ello, se sefa-
la que una formacién cientifica implica necesariamente que “la construccién de
conocimientos pasa necesariamente por la lectura y escritura de textos escritos”
(Sdnchez y Ortega, 2018, p. 36). Por eso, en la educacién previa a la universidad
intercultural, no se les exige con rigor la produccién de textos académicos; debido
que adn no hay conciencia de generar informacién cientifica y mucho menos han
adquirido la formalidad del lenguaje académico. Por esta razén, pasa como un
acto desapercibido la elaboracién de textos académicos, pero si es necesario que a
través de la mediacién diddctica del profesor los estudiantes de educacién media

y superior incursionen en la formacién de habitos cientificos como lo establece el

CONACyT de México.
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Reflexiones finales

En el 4mbito de los procesos de integracién global, las universidades y en particular
la UNICH como responsable de la generacién de investigacién y conocimientos a
partir de la formacién cientifica de estudiantes con la elaboracién de documentos
recepcionales de tesis es un cometido que alude a la politica de investigacion del
gobierno federal y estatal. En ese sentido, resulta importante sefialar que a través
del Eje de Vinculacién con la Comunidad del programa de licenciatura en Lengua
y Cultura, de donde se deriva el Seminario de Titulacién II se fomenté la reali-
zacion de trabajos de literacidad académica de elaboracién de tesis con el fin de
atender los problemas sociales y culturales de la regién de los Altos de Chiapas.

El trabajo de formacién de investigacién de tesis que se desarroll6 en el Semi-
nario de Tesis II que experimentaron 40 estudiantes, durante el semestre del ano
2019 en el séptimo semestre de la Licenciatura de Lengua y Cultura, evidenci6
avances y dificultades académicas, obstrucciéon en la practica docente por inercias
politicas sindicales, ademds de retos formativos que enfrentan los profesores y los
estudiantes, asi como demds procesos de literacidad en la apropiacién de contenidos
que se originaron en las siete asignaturas que se complementan curricularmente.

Las debilidades encontradas en la actividad formativa de investigacién, pese,
a la profunda inestabilidad politico sindical y la violencia gestada pueden ser dreas
de oportunidad para mejorar institucionalmente la formacién estudiantil; asi como
el fortalecimiento de los aspectos de andlisis, reflexién e interpretacién de las teo-
rfas sociales vinculadas a la produccién de conocimientos intelectuales por parte
de los estudiantes siempre y cuando se aplique la normatividad universitaria para
alcanzar la gobernabilidad en la Universidad.

En el Seminario de Tesis II, a cargo de un profesor experimentado en la
investigacién, se pudo establecer una rabrica de coevaluacién que fue de expe-
riencia sustancial en la toma de desiciones grupales para mejorar las actividades
docentes, pero, esta rubrica resulta complicada su aplicacién y desarrollo con otros
profesores en establecer niveles de corresponsabilidad. Una por la ausencia de un
proceso formativo entre los profesores y el otro, porque prevalece una cultura de la
subestimacidén de la practica de investigacién que se tradujo en un bloqueo perma-
nente del trabajo docente de investigacién desarrollado en el Seminario de Tesis

I1. Sobre todo, se presenté una constante confrontacién intersubjetiva y objetiva



118 Estudios socio historicos en el espectro de la sustentabilidad

en el dmbito institucional del aula, lo que incidi6 de manera negativa en fomentar
vocaciones cientificas entre los estudiantes, tan necesarios en tiempos de integra-
cién econémica global en México y Chiapas para alcazar la gobernabilidad en la

Universidad Intercultural de Chiapas.
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Resumen

a investigacién de corte etnogréfico en un estudio de caso, se basé en una eva-

luacién y andlisis de la experiencia docente ante los multiples efectos de pande-
mia de COVID-19, en el aprovechamiento escolar; se consideré a todos aquellos
factores incidentes de manera individual y colectiva en el centro de trabajo. Dentro
de los factores encontrados, el mds determinante fue la falta de la presencia fisica
del docente como mediador, motivador y legitimador del proceso de ensehanza y
el aprendizaje conducido dentro el aula. La guia del docente certificador resulté
necesaria e imprescindible para conducir y orientar el aprendizaje de los alumnos
en un medio indigena bilingiie que aprenden haciendo y que paradéjicamente con
base a los coeficientes de correlacidn, los promedios anuales de calificaciones entre
grados no mostraron diferencias significativas antes, durante y después de la pan-

demia, en el aprovechamiento final.

Palabras clave: Aprendizaje, Ensenanza, Factores, dificultades, impacto.

Introduccion

El escenario de investigacién es la telesecundaria no. 296, ubicada en Zinacantin,
Chiapas; localidad que pertenece a la etnia tzotzil, la lengua que hablan es el tzotzil
y el espanol como segunda lengua. Poseedora de una enorme riqueza cultural que
se manifiesta en sus tradiciones ancestrales, en el sincretismo religioso que guardan
celosamente; sus principales actividades econdmicas se centran en el cultivo de
flores de invernadero y la elaboracién de artesanias, donde trabajan el bordado y

el telar de cintura.
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Escuela Telesecundaria
“Emiliano Zapata Salazar’ # 296,
Zinacantan, Chiapas.

Elaboracién propia (2023)

A un ano de la pandemia, segin fuentes de INEGI, la pandemia dejé sin escuela a
5.2 millones de estudiantes mexicanos, 2.3 millones de entre 3 y 29 afios ya no se
inscribieron en el ciclo escolar vigente 2020-2021 y 2.9 millones ya no asistieron a
la escuela por falta de recursos. (Lopez y Dominguez 2022). El cierre de la escuela,
implicé el no tener contacto con los alumnos, esta situaciéon inﬂuyé negativamente
en los alumnos del tercer grado grupo “A” en quienes se centra el estudio, inte-
grado por adolescentes entre los 13 a 15 anos de edad, etapa de muchos cambios
tanto fisicos como emocionales, de curiosidad y experiencias nuevas (Ortiz, 2009).
Por lo mismo, son inquietos y gustan de actividades practicas, las cuales les permi-
ten la apropiacién de los aprendizajes, en consecuencia, la presencia y funcién del
docente adquiere un protagonismo fundamental como mediador de los procesos
de ensenanza aprendizaje, ademds de fungir como referente en la bisqueda de
identidad y de pertenencia a un grupo social. (Mora, 2013). El objetivo basico de
la investigacién consistié en identificar y definir los factores de mayor impacto en
el aprendizaje de los estudiantes durante la pandemia del COVID-19.

Reconocer que la idiosincrasia de los padres de familia quienes no com-
prendian y hasta la fecha algunos no alcanzan a comprenderla. Se pueden observar
en los comentarios como los siguientes, retomados de una reunién de padres de

familia.
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- Padre de familia 1: -Aqui no creemos en esas cosas, aqui nos enfermamos de
gripa y tos de por si, es comiin-

-Padre de familia 2: -Esa es obra del gobierno, que dejé caer veneno en el aire
en una avioneta para que nos enfermemos-.

- Padre de familia 3: -Aqui no hay esa enfermedad, no necesitamos vacunas
aqui nosotros vamos con nuestros curanderos antes que ir al doctor, tomamos
nuestras hierbas y con eso nos curamos-.

Para Morin (1999 p.p.92) constituyen “ideas preconcebidas, racionalizaciones a
partir de premisas arbitrarias, la autojustificacién frenética y el razonamiento pa-
ranoico” se considera que influyen en una forma muy particular de ver el mundo.

Ante este panorama los padres de familia no le daban ninguna importancia
a lo que pasaba a nivel nacional y mundial, manifestaron su inconformidad ante
la disposicion de cerrar la escuela y la nueva modalidad de trabajo a distancia me-
diante tareas que se les dejaba a los alumnos. Para ellos la presencia del maestro era
una obligacién a pesar de la contingencia de salud a la que se enfrentaba la regién.
Debido a que delegan al maestro toda la responsabilidad del aprendizaje de sus
hijos. Sin embargo, al pasar los meses se mostraron comprensivos ante la sucesién
de eventos del indice de muertos debido al COVID-19, porque se dieron cuenta
del impacto en todos los aspectos de su vida, principalmente en el econémico en
las bajas de sus ventas y en la produccién de la region.

En segundo lugar, la modalidad de trabajo. En Latinoamérica, menos del 30
% de los estudiantes de secundaria tienen acceso a un computador para realizar
las tareas escolares Garcia- Rey (2020). La falta de conectividad a internet, y de
recursos tecnoldgicos constituyeron un gran obsticulo en el periodo mds critico de
la pandemia. La falta de teléfono celular, y recursos para pagar los datos méviles
ocasionaron que algunos alumnos no enviaran sus tareas. Para el ciclo 2020-2021
se acordd llegar a la escuela a entregar y recoger tareas cada 15 dias, después un dia
por semana y asi se fue aumentando gradualmente hasta en el actual ciclo escolar
2021-2022 donde ya se trabaja la jornada laboral. Uno de los ejes que marcaron
nuestra forma de trabajo fue como indica la CEPAL (2022) priorizar los esfuerzos
dirigidos a mantener el contacto y la continuidad educativa de aquellas poblacio-
nes que tienen mayores dificultades de conexién y se encuentran en condiciones

sociales y econdmicas mds desfavorables como era este caso. Esta modalidad de tra-
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bajo implicé que los alumnos por si solos resolvieran las tareas en casa y se reflejé
la dificultad que tenfan para lograr los aprendizajes.

En tercer lugar, el rezago escolar y la importancia de la mediacién docente.
Segtin Carrera, Madrigal y Lara (2016) se entiende por rezago escolar a la incapa-
cidad para lograr los aprendizajes que establece el curriculo formal. De acuerdo a
estos autores esto es mds comun en grupo vulnerables y se ve reflejado en el bajo
aprovechamiento escolar. Reimers (2022) menciona que, en México, al igual que
otros paises de América Latina existe una distribucién desigual de las oportuni-
dades educativas, afectando a la poblacién mds necesitada. Y es que en estos gru-
pos donde existe rezago el acompafnamiento del docente se hace muy necesario.
Como sefala Saint-Onge, Michael (2000) que la ensefianza es, ademds interaccién
cognoscitiva entre alguien que ensefa y los alumnos. La relacién de mediacién
representa esté aspecto de la ensefanza. El poco o nulo apoyo de los padres de
familia en las tareas de los hijos es otro factor importante, en palabras de Moreno,
J. L., & Molins, L. (2020) la colaboracién, como valor coherente con el proceso
educativo, se identifica como una estrategia para el desarrollo personal, colectivo
e institucional, ante esto se considera que la familia forma parte importante en la
ayuda y orientacién que puedan proporcionarle a sus hijos en la elaboracién de sus
tareas escolares en la época de la pandemia era muy importante. La motivacién
también es trascendental, para Shunk (2012 p.p. 346) los estudiantes motivados
para aprender prestan atencidn a la ensefianza y se involucran en actividades como
repasar la informacioén, relacionarla con el conocimiento adquirido con anterio-
ridad y plantear preguntas”. Vivenes (2000 p.p. 27) senala “es que no basta con
senalar que la afectividad, que la motivacién, son importantes. Se trata de conocer
cémo se vinculan, cdmo se expresan efectivamente en las conductas del sujeto;
develar c6mo y en qué medida el sujeto activa sus estructuras cognoscitivas en cada
circunstancia especifica”, la pandemia ocasiond un escenario donde las clases pre-
senciales fueron limitadas y el rezago que posefan los alumnos se acentuaron mis.

En cuarto lugar, la Metodologia de ensefianza. La busqueda de estrategias
para un aprendizaje significativo centradas en el aprendizaje experiencial y situado
(Diaz Barriga, Frida, 2003) en la resolucién de problemas que fueran de interés
para los alumnos, debido a que para el ciclo escolar 2022- 2023 las clases con el

grupo en que se realiza esta investigacion ya eran presenciales. Entendemos que
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las estrategias de ensefianza y aprendizaje constituyen actividades intencionadas,
premeditadas, bajo un plan de accién flexible y contextualizado, con el propésito
de guiar los comportamientos a seguir de cara a objetivos de aprendizaje (Herndn-
dez Vergara Cristian 2012-2013 pdg. 5), esto me permiti6 enfocar actividades que
fueran en el métodos de ensefanza tales como el aprendizaje cooperativo, que
es una metodologia que los maestros usan para agrupar a los estudiantes y, asi,
impactar en el aprendizaje de una manera positiva (Pedagogia Digital, Sept. 2018)
mediante la interaccién con otros.

Se foment6 el reforzamiento de temas que no habian sido vistos y aquellos
aprendizajes que atin no estaban bien consolidados debido a la falta de clases pre-
senciales durante la pandemia. Se priorizé una evaluacién formativa la cual “... se
concibe como un proceso de valoracién continua y permanente del curso de los
alumnos para intervenir oportunamente, ofrecerles la ayuda y el apoyo necesario
en el momento apropiado y hacer los ajustes necesarios a la practica pedagdgica”,
(SEP, 2017, p. 563) en lugar de una evaluacién sumativa basada Gnicamente en

exdmenes.

Objetivo de la investigacion:

Determinar cudl fue el principal factor que mds impacté el nivel de aprovecha-
miento escolar de los alumnos de tercer grado grupo “A” de la escuela telesecunda-

ria no. 296 durante la pandemia de Covid-19.
Hipotesis:

La falta de la figura fisica del maestro dentro del aula como mediador en los proce-
sos de ensefianza-aprendizaje, provocé el bajo aprovechamiento escolar de los estu-

diantes del grupo que conforma el tercero “A” de la escuela Telesecundaria no. 296.

Metodologia

La investigacién se realizé con los alumnos del tercer grado grupo “A” de la escuela
telesecundaria nimero 296 ubicada en la cabecera municipal de Zinacantdn, Chia-

pas, integrado por 14 alumnos de los cuales 10 son hombres y 4 mujeres.
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La metodologia empleada para esta investigacién estd basada en el paradigma
cualitativo, fundamentada en un enfoque o paradigma interpretativo y naturalis-
ta del mundo (Ramirez y Arbesti 2015). Este paradigma permitird el estudio de
eventos, conductas, vivencias de las personas, en este caso alumnos y padres de
familia desde sus contextos, teniendo en cuenta su propio punto de vista,
interpretaciones de por qué asumen determinadas conductas, y de los resultados en
la forma que los perciben (Bulla, 2010), partiendo del interés de captar la realidad
como docente investigador.

El método aplicado es la etnografia, cuya principal caracteristica es su cardc-
ter cultural, se trata de reflejar y describir la informacién detallada e interpretando
lo que las personas dicen, Cotan (2020). Se realizé una observacién detallada de
grupo escolar del tercer grado grupo “A” en ciclo escolar 2021-2022, asi mismo, se
realiz6 un andlisis comparativo en cuanto a su desempeno escolar de este grupo en
los ciclos anteriores cuando cursaron el primero y segundo grado de su educacién
secundaria.

Se aplicé un cuestionario de preguntas cerradas a los alumnos para analizar
desde la mirada de quienes vivieron esa realidad y entender cudles fueros los facto-
res que mds impactaron el aprendizaje de los alumnos durante la pandemia de Co-
vid-19. Se retomaron datos anecdotarios de los comentarios de padres de familia
en las juntas realizadas durante el periodo de la pandemia. La etnografia Martinez
(2011) se apoya en la conviccion de que las tradiciones, roles, valores y normas del
ambiente en que se vive se van internalizando poco a poco y generan regularidades
que pueden explicar la conducta individual y de grupo en forma adecuada.

Por lo tanto, segun este autor, la ventaja que tiene la investigacion etnogra-
fica es la flexibilidad y apertura que le otorga su orientacién naturalista y fenome-
nolégica (Martinez). En general, los estudios etnogrificos contribuyen en gran
medida a interpretar y conocer las identidades, costumbres y tradiciones de comu-
nidades humanas, situacién donde se circunscribe la institucién educativa (Matu-
rana y Garzdén 2015). El estudio de un recorte de la realidad mediante un estudio
de caso: los alumnos del tercer grado grupo “A” de la escuela telesecundaria no.
296 “Emiliano Zapata Salazar”. Adicionalmente, se realiz6 un contraste estadistico
entre los resultados de las calificaciones de los tres grupos. En primer lugar, se co-

rrelacionaron los resultados de los tres grupos utilizando una prueba de correlacién
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de Spearman (Kendal 1983), para luego buscar si existia una diferencia estadistica-
mente significativa entre los grupos mediante la prueba no paramétrica para datos
no normalmente distribuidos (Dallal y Wilkinson 1986) de U Mann-Whitney
(Hollander y Douglas 1973). Dichos anilisis se realizaron utilizando el software R
y Rstudio y el paquete “nortest” (Gross y Ligges 2015, Posit Team 2022, R Core
Team 2022).

Resultados

Tabla de concentracién de promedios: 1°. Grado, 2°. Grado y 3°. Grado, Grupo
A de la Escuela Telesecundaria Emiliano Zapata Salazar, no. 296. Zinacantdn,
Chiapas, México.

En la tabla se concentran los promedios anuales de calificaciones, en el pri-
mer grado los alumnos obtienen un promedio de calificaciones 8.3, sin ningtn
indicio de la pandemia del COVID-19. A finales del primer grado e inicio del
segundo, se desata la pandemia, los alumnos dejan de asistir a clases presenciales y
los estudiantes inician una nueva forma de aprender sin la presencia del profesor y
compaieros de aula. En medio de la pandemia, sin las herramientas tecnoldgicas
y los recursos para pagar la Internet, y en el peor de los casos, sin energia eléctrica
para algunos estudiantes (Secretaria de Bienestar, 202), se obtiene al final del se-
gundo grado escolar un promedio de 8.3.

En la encuesta aplicada los estudiantes definen con sus respuestas la nece-
sidad imprescindible de la presencia fisica del profesor en el aula para conducir
los procesos de ensenanza-aprendizaje, minimizando a la falta de las herramientas
tecnolégicas, computadoras, celulares, tablets, materiales e incluso energia eléctri-
ca para aprender en la modalidad virtual. El promedio de 8.4, del dltimo grado,
tercer grado, muestra una diferencia de 4 digitos al grado inmediato anterior —se-
gundo grado en plena pandemia. Sin embargo al revisar desde los valores de r, (co-
eficiente de correlacién) entre grados, se presentan otras aristas de interpretacién,
donde en apariencia la presencia fisica del profesor como conductor, legitimador y
mediador de los aprendizajes no es tan significativa, al menos desde los coeficientes

de correlacidn.
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ler grado | 2° Grado 3er. grado
Asignatura Promedio | Asignatura Promedio Asignatura Promedio | Diferencia
grupal grupal grupal Entre 2°. Y
3er. Grado
Espafiol 7.7 Espafiol 7.5 Espatiol 8.1
Matematicas 7.7 Matematicas 8.1 Matematicas 8.2 0.1
Inglés 7.9 Inglés 7.8 Inglés 7.8 0.0
Biologia 7.9 Fisica 7.8 Quimica 7.9 0.1
Historia 7.9 Historia 7.7 Historia 8.2 0.5
Geografia 8.0 F.C.yE. 7.9 F.C.y E. 8.4 0.5
F.C.yE. 8.1 Tecnologia 8.6 Tecnologia 9.0 0.4
Tecnologia 9.3 Educ. Fisica 8.7 Educ. Fisica 9.0 0.3
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En la grifica no. 1., la correlacién de calificaciones entre el primer grado (sin indi-
cios de pandemia) y las calificaciones del segundo grado (con la pandemia) el valor
de r= 0.77646046, evidenciando un comportamiento similar entre los valores de
las calificaciones para los grupos comparados. También se puede notar como la
dispersion de las calificaciones entre los dos grados es casi insignificante. El resul-
tado de la prueba de U Mann-Whitney demostré adicionalmente que no existe es-

tadisticamente diferencia significativa entre el primer y segundo grado (p = 0.72).
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Grafica 2. Andlisis de Correlacidon ler vs. 3er Grado
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La correlacién de calificaciones entre el ler. grado y tercer grado, es 0.80675888,
grifica no. 2; es decir, en ambos casos la presencia fisica del profesor se mantu-
vo en el aula, con la diferencia que en el tercer grado se cierra el ciclo escolar en
postpandemia. En es de observarse que practicamente los valores demuestran que
no hay dispersion en los aprovechamientos entre un ciclo y otro (promedio de
8.3 y 8.4 respectivamente). De la misma forma que en la comparacién anterior,
el andlisis comparativo de U Mann-Whitney mostré que no existe una diferencia
estadisticamente significativa entre los grupos contrastados (p = 0.2296). Cabe
puntualizar que la presencia del maestro en ambos periodos siempre se mantuvo
dentro del aula, como agente principal del proceso de ensefianza y aprendizaje; con
la salvedad que en el primer grado no aparece todavia la tragedia humanitaria por
la pandemia del covid-19, es decir, que los procesos de aprendizajes se manifiestan
en los términos cotidianos de una normalidad escolar y comunitaria sin mayores
sobresaltos. Diferente para el caso del tercer grado, porque se finaliza con los es-
tragos de una tragedia mundial que trastorné los modos de aprender, de ensefar y

convivir los procesos educativos y comunitarios.
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Grafica 3. Andlisis de Correlacidon 20 vs. 3er Grado
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Este ultimo andlisis de correlacién se establece entre el segundo grado, como ya
se indicé, en plena pandemia, y el tercer grado en la postpandemia, grafica no. 3;
es decir, alumnos y alumnas que venfan de sufrir los efectos de la pandemia que
rompié los records en la comunidad, en el estado y en el mundo, con la normalidad
escolar y social acostumbrada. Los promedios finales de las calificaciones de las ma-
terias, suman 8.0 para el segundo grado y 8.4 para el tercer grado respectivamente,
que a la vez representan la correlacién (r=0.81164349). Cabe hacer hincapié que
en este tercer grado, la asistencia del profesor en el aula fue de 3 veces por semana,
es posible que su presencia haya provocado la diferencia de (0.4) con respecto al
grado anterior. Sin duda que estos datos, otra vez exponen que no existe dispersiéon
en el aprovechamiento escolar.

La prueba de contraste de U Mann-Whitney mostré que no existi6 una di-
ferencia estadisticamente significativa entre los grupos comparados (p = 0.1315)
Sin embargo, existe una condicién que marca diferencia en el proceso de ensenan-
za-aprendizaje, para el segundo grado, la presencia fisica del profesor estd ausente,
contrariamente en el tercer grado, donde la figura y presencia fisica del profesor

retorna y retoma su rol de mediador o ensefante de la clase.
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A los alumnos se les dificulta entender conceptos abstractos que no forman
parte de su cotidianidad. Tiene problemas en el manejo y comunicacién de la
informacién ya se escrita o verbal, se les dificulta obtener las ideas centrales de
los textos. Los recursos audiovisuales resultan muy ttiles, para que ellos puedan
entender los temas, ya que logran vincular las imdgenes con conceptos nuevos. La
retroalimentacién debe de hacerse de forma constante, retomando conceptos de lo
que conocen y vinculdndolos con los nuevos, trabajando mucho la ejemplificacion.
Las preguntas ejes por cada tema son muy importantes porque resumen el conte-
nido central en cada tema para que ellos puedan tener un panorama amplio de lo
que se va a abordar. El esfuerzo que los alumnos hacen de comprender el lenguaje
del aula, que es diferente al suyo, se ve reflejado en su nivel de comprensién de los
temas que se estudian, en la forma que estructuran sus respuestas y organizan la in-
formacién. Por lo que se hace necesario el reforzamiento constante con actividades
en todas las asignaturas que posibiliten la comprensién lectora, la comunicacién y
estructuracién de las ideas. Se hace necesario el manejo de contenidos transversa-
les que vinculen un tema con las diferentes asignaturas, para que el alumno se dé
cuenta que lo que aprende se aplica a distintas dreas del conocimiento

Una vez recuperada la informacién de los tres grados a través del SAECH
(Sistema de Administracién Educativa de Chiapas) y realizado el andlisis, se con-
trasté con las respuestas del cuestionario aplicado para conocer las impresiones de
los estudiantes con base a la presencia fisica del profesor en el proceso de ensenan-
za—aprendizaje, aprovechamiento escolar, rezago, economia y tenencia de herra-
mientas tecnoldégicas y comunicacién virtual (internet) A continuacién, se presen-
tan gréficas de los resultados de la encuesta aplicada a los alumnos del tercer grado
grupo “A”. Telesecundaria No. 296. “Emiliano Zapata Salazar”.

Causas de la disminucién del
Aprovechamiento Escolar

80%
60%
40%
20%

0% |
Falta de maestro Falta de Falta de Recursos
Compromiso Econdmicos

Grafica no. 4
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En la gréfica no. 4; se representa que la causa principal de la disminucién del apro-
vechamiento escolar (70%) fue la falta del docente como mediador de los procesos
de ensefanza aprendizaje, el 10% a la falta de compromiso personal y el 20% a la
falta de recursos econdémicos, que incluye la carencia de herramientas tecnolégicas,
celulares y tablets, ademds del dinero para pagar los datos para internet. Puntuali-
zar que se trata de un grupo que antes de la pandemia presentaba rezago educativo,
debido a que son alumnos que tuvieron que aprender el espanol como segunda
lengua, su primera lengua es el tzotzil, condicién que causa serias dificultades en
la comunicacién y con ello dificultades para el aprendizaje escolar. También hay
que considerar que son alumnos que trabajan por la mafiana y tiene poco espacio
para dedicar a sus actividades extraescolares. Desde los datos aportados en esta
pregunta, se remarca que la falta fisica del docente como mediador dentro del aula,
es el factor mds decisivo para sortear y resolver las dificultades que los alumnos
presentaron en su aprendizaje, y por ende, el bajo aprovechamiento escolar fue la

consecuencia.

¢Qué tanto necesitas de la guia de tu docente

para trabajar tus actividades académicas?
60%
50%
40%
30%

20%

|
0%

Muy Necesario Poco Necesario Necesita su

Orientacién, pero
puede trabajar solo

Graficano. 5

En esta pregunta (grifica no. 5), se cuestiond a los alumnos que tanto necesitan de
la guia de su maestro en sus actividades académicas, el 50% de los alumnos con-
sideran que, si es necesaria la guia del docente en sus procesos de aprendizaje, el
30% lo considera poco necesario y el 20% indicé que si necesita de su orientacién
pero que pueden trabajar solos. Agregar que a la falta del docente, debido al cierre
total de la escuela secundaria, a y las dificultades para trabajar a distancia (virtual)
se suma el medio socioecondémico pobre, calificado por el CONEVAL en 2020, en

pobreza extrema, agudizaron este rezago. Para ellos, el docente representa el vin-
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culo emocional para los aprendizajes, su presencia fisica y su guia es fundamental
para que puedan realizar con éxito sus actividades académicas, ademds de ejercerse
como agente motivador extrinseco. Sin omitir que otra de las causas del bajo apro-
vechamiento durante la pandemia, fue la falta de compromiso con las tareas.

¢En que ambito de tu formacién

academica consideras que tienes mas
rezagos?

80%
60%
40%

o i
0%
Matemiticas Ciencias Compresién
Lectora

Grafica no. 6

De acuerdo a la gréfica no. 6, el 60% presenta dificultades en matemdticas debi-
do a que en esta asignatura necesitan la presencia del docente para guiarlos en la
solucién de los problemas, el 20% consideran tener dificultades en ciencias por
las actividades tanto tedricas y préicticas que para ellos les parece dificiles de com-
prender sin la presencia del docente y ninguno menciond tener dificultades en la
comprension lectora.

Actualmente que estas en clases presenciales existe una
mejoria en tu aprovechamiento escolar

90%
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Al preguntarles si existe mejoria en su aprovechamiento escolar a partir del inicio
de las clases presenciales, la gréfica no.7, nos muestra que el 80% considerd que
mejoraron mucho, el 10% indic6é que no hubo mejoria y el otro 10% revel6 que
no lo sabe. Por lo tanto, el hecho de que los alumnos acudan a clases presenciales
y tengan la guia de su docente les permite aprender con mayor facilidad porque
existe alguien que los instruye y funge como mediador, motivador y legitimador de

los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Discusiones

Esta investigacién bas6 como objetivo indagar las causas mds incidentes en el apro-
vechamiento escolar a partir de los multiples estragos que causé6 la pandemia del
COVID-19, particularmente en los estudiantes y profesores de la escuela secunda-
ria 296 de la comunidad de Zinacantdn Chiapas. La hipdtesis se orientd a deter-
minar que el profesor por su funcién técnica pedagdgica en el aula, marca la dife-
rencia en el nivel de aprovechamiento, como guia y conductor de los aprendizajes
(Diaz Barriga, 2003).

Sin embargo, al revisar los promedios de aprovechamiento anuales y realizar
el andlisis de correlacién entre el primero, segundo y tercero grado, considerando
antes, durante y después de la pandemia, los resultados no soportaron a la figura
protagénica del profesor como el conductor técnico-pedagégico de los procesos de
ensenan-aprendizaje; es decir, la diferencia entre los promedios de aprovechamien-
to final entre los tres grados no mostraron distancias numéricas significativas, en
consecuencia la hipédtesis no fue posible soportarla a partir de los promedios: La
préctica pedagégica del profesor no marcé diferencia en los logros escolares de los
estudiantes. Los hallazgos se decantaron a remarcar que la figura fisica del profesor
es como un agente legitimador y motivador de los aprendizajes (Shunk, 2012); es
la figura que los alumnos solicitan y necesitan de manera urgente en el salén de
clases, en esta 16gica, el maestro se convierte en el actor principal, quién les otorga
certeza, certifica y valida o no los logros educativos en el aula. Es el ejercicio de la
voz y la firma autorizada bdsicamente, lo que mds requieren para dar continuidad
y avances a los aprendizajes en el aula, y no tanto los métodos de ensenanza del

propio profesor.
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Conclusiones

Los factores como la lengua, las condiciones de pobreza, la falta de conectividad,
energfa eléctrica para muchos casos, mencionados con anterioridad, acentuaron el
rezago que previamente existia en los alumnos del 3°. Grado, grupo “A”; sin em-
bargo, fue de gran ayuda la organizacién que como centro escolar se tuvo al abrir
espacios en la medida de lo posible para dar asesorias a los alumnos e ir aumen-
tando gradualmente los dias y horas de trabajo escolar. La educacién a distancia
programada por el gobierno federal no fue posible porque en casa no cuentan con
recursos tecnoldgicos adecuados para la misma e incluso las clases televisadas de
Aprender en Casa no fueron aprovechadas porque no todos cuentan con una te-
levisién o energfa eléctrica o simplemente los alumnos dedicaban el tiempo de la
escuela para ir a trabajar debido a la situacién econémica.

En la encuesta realizada los alumnos acerca de cémo influyé la pandemia de
Covid-19 en su aprendizaje, todos respondieron que si se vieron afectados en su
aprendizaje de forma negativa, debido a que no tenfan clases presenciales y como
consecuencia se les dificultaba resolver por si mismos las actividades académicas
que se les dejaba de tarea. Mencionaron que en casa tenfan poco apoyo por parte
de un familiar para ayudarlos en sus tareas, muy pocos respondieron que sus pa-
pds o hermanos les ayudaban y que podian consultar algunas dudas utilizando en
internet de sus teléfonos, algunos alumnos respondieron que no hacian la tarea
porque no le entendian y también mencionaron que existi6 falta de compromiso
en la realizacién de sus tareas en casa. La mayoria comenté que el tiempo en que
no llegaron a la escuela lo aprovecharon para ayudar en las labores de su casa o
trabajando en sus empleos o negocios familiares. También comentaron que su
economia familiar se vio muy afectada durante la pandemia debido a que la pro-
duccién de flores no tenia salida al mercado y disminuyé mucho de precio, en el
caso de los que trabajan en las artesanfas no tenfan ventas por la nula presencia de
turismo nacional y extranjero. Lo anterior cre un clima de incertidumbre dentro
de la familia porque la prioridad principal era mejorar su economia para subsistir.

Pero sin duda el principal factor que influy6 en el proceso de ensehan-
za-aprendizaje escolar fue la falta de la figura presencial del docente debido a que
para los alumnos la necesidad de contar con un guia era urgente e imprescindible,

por lo tanto, la hipétesis de que la falta de la figura del maestro como mediador en
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los procesos de ensenanza-aprendizaje, provocé el bajo aprovechamiento escolar de
los estudiantes del grupo que conforma el tercero “A” de la escuela Telesecundaria
no. 296, y con base a los resultados que arrojaron las encuestas a los entrevistados
queda sostenida firmemente el requerimiento de la figura fisica del maestro; es de-
cir, que si se solicita la presencia fisica del profesor dentro del aula. Sin embargo, los
coeficientes de correlacién aplicados a los promedios anuales entre el primer grado
y segundo grado (r=0.77646046); primero y tercero (r=0.80675888) y segundo y
tercero (r=0.81164349), antes durante y después de la pandemia, las diferencias
no fueron significativas con respecto al valor de 1, como correlacién positiva per-
fecta. Se concluye que la necesidad de la figura fisica del profesor dentro del aula,
respondié mds como agente motivador, ante los acontecimientos e incertidumbres
de la propia pandemia, ademds de proporcionar y certificar de manera directa el
aprendizaje y legitimar los saberes. También exhibieron los estudiantes el vacio de
una cultura de autonomia diddctica, quienes al no tener al profesor fisicamente que
guiara, motivara y legitimara los aprendizajes, no fueron capaces en su mayoria de
crear sus propias alternativas para resolver las tareas asignadas en casa.

Sin duda que esta pandemia modificé la forma de ensenanza, priorizar por
una metodologifa de ensenanza donde los alumnos puedan ser mds auténomos en
el logro de sus aprendizajes, fomentar en los alumnos una mayor concientizacién
de su rol como estudiantes en cuanto al cumplimiento de sus tareas y obligaciones
escolares; establecer un pacto con los padres de familia de ser més participativos en
el aprendizaje de sus hijos para estar mds al pendiente de ellos y no dejar caer toda
la responsabilidad al docente. El sistema educativo, estatal y nacional develé todas
sus carencias, principalmente en aquellas zonas mds marginadas del pais y que sin
ningdn miramiento dejé caer todo el peso de la responsabilidad a los docentes y a
la propia comunidad. Pero al mismo tiempo se forjaron nuevas relaciones resilien-
tes, innovando estrategias de ensefanza y diversificando las formas de reflexionar
sobre la figura protagdnica insustituible o sustituible del profesor dentro del aula,
particularmente en comunidades indigenas marginadas donde los alumnos apren-
den, tocando, viendo y haciendo con el ojo motivador y legitimador del profesor.
Esta experiencia de la practica pedagégica y la presencia fisica del maestro dentro
del aula en tiempos de pandemia, desde luego, irrumpe y desmitifica a aquellas

posturas de que el alumno aprende solo y en su soledad.
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